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AN ȘCOLAR 2024-2025 

PLANUL MANAGERIAL  
Nr. 

Crt. 

Scop Obiective Acțiuni Orizont de timp Compartiment 

responsabil 

0 1 2 3 4 5 

1 Proiectarea 

activităţii pentru 

2024-2025 

- Reorganizarea activități compartimentelor 

comisiilor 

- Repartizarea sălilor de clasă 

- Realizarea orarului 

- Participarea la consfătuiri a cadrelor 

didactice 

- Verificarea condițiilor igienico-sanitare 

- Pregătirea licitațiilor pentru contracte 

- Aplicarea programului de 

reformă/descentralizare 

- Redistribuirea sarcinilor la nivelul unității 

 

- Încadrarea personalului 

- Stabilirea normelor la personalul didactic, didactic auxiliar, 

nedidactic 

- Activitatea se va desfășura pe clase,cabinete, laboratoare și 

ateliere 

- Conform graficului pe perioade de teorie, practică, cursuri 

înainte de masă  

- Dezbateri cu privire la aplicarea planurilor cadru și a 

creditelor necesare la sfârșitul unui ciclu 

- Procurarea de materiale de curățat 

- Pentru revizuirea contractelor de închiriere a spațiilor, unde e 

cazul 

 

- Verificarea planificărilor calendaristice 

- Prezentarea raportului de activitate pe  anul școlar 2023-

2024 

- Normarea personalului didactic auxiliar și nedidactic 

 

 

2-3 septembrie 

 

 

2-3 septembrie 

2-9 septembrie 

 

2-3 septembrie 

 

septembrie 

 

1-4 octombrie 

 

 

1-4 octombrie 

 Octombrie 2024 

 

2-30 septembrie 

 

 

ISJ- Unitate Școlară 

 

 

Dir. Adjunct 

Comisia de orar 

 

ISJ, Conducere 

 

Conducerea, 

Administrator 

Compartiment 

Contabilitate, 

Administrator 

Dir. Adjunct 

Conducerea 

 
Conform statelor de 

funcții, Direcțiune, 

Consiliu de Administraţie 
Director 

COLEGIUL ECONOMIC ,,TRANSILVANIA” 

TÂRGU MUREŞ 

 
 



 
2 Asigurarea 

condițiilor optime 

pentru deschiderea 

anului școlar 2024-

2025 

- Distribuirea în școală a documentelor 

transmise de ME, programe școlare, acte în 

vigoare 

Distribuirea: 

- Manualelor 

- Planurilor cadru 

- Programelor școlare 

- Acte normative 

- Condici 

- Cataloage 

- Carnete elev 
 

 

 

 

 

 

 

 

2-6 septembrie 

2-6 septembrie 

2-6 septembrie 

Permanent 

2 septembrie 

9-13 septembrie 

2-6 septembrie 
 

 

Bibliotecar 

Conducere 

Secretariat 

Secretariat 

Secretariat 

Diriginţii 

Diriginții 
 

0 1 2 3 4 5 

3 Organizarea 

compartimentelor 

 

- Stabilirea compartimentelor de lucru 

Șefii comisiilor metodice: 

1. Limba și lit. română+LimbI moderne             

Prof. Penciuc Simona 

2. Matematică+Informatică+Fizică+Chimie+Biologie 

                                    Prof. Moldovan Anamaria 

Septembrie 
Conducerea aprobat în 

Consiliul profesoral 

   3. Geografie+Socio-

umane+Istorie+Consiliere+Religie+Educație fizică 

                          Prof. Andrecuț Cosmina 

4. Catedra tehnică 

         Prof. Gorcioaia Kinga; prof. Blaga Cosmina 

  

  - Stabilirea consiliului pentru curriculum Aria: 

- Limba și comunicare – prof. Penciuc Simona 

- Matematică și științe – prof. Moldovan Anamaria 

- Tehnologii                 - prof. Gorcioaia Kinga; prof Blaga 

Cosmina 

- Consiliere și orientare + Om și societate+Educație fizică – 

prof.Andrecuț Cosmina 

Septembrie 
Conducerea aprobat 

în consiliul profesoral 

  - Componența consiliului de administrație - Președinte 

-  Prof. Rucoi Gheorghiță Adrian 

- Membrii 

- prof. Sămărghițan Monica 

- Prof. Alexandru Cristian 

- Prof. Tolan Radu Andrei 

- Reprezentantul primarului  

- Morariu Elena 

- Reprezentanții agenților economici: 

-  Gorea Corina  

- Todea Eugenia  

- Solovăstru Cristian 

- Poptămaș Ovidiu         

- Reprezentantul comitetului  de părinți  

Septembrie 

 

Aleși și validați în 

consiliul profesoral 



 
- Se va alege  în cadrul sedinței cu reprezentanții părințiilor  

pe școală 

- Reprezentantul elevilor 

- Se va alege de către consiliul elevilor- cu staturt de 

observator 

- Reprezentanții consiliului local 

- Pui Sebastian Emil- până la primirea noului membru 

- Lider Sindical  

- Blaga Cosmina 

- Secretar CA 

- Pui Monica 

           

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 - Responsabil de comisii cu caracter 

permanent 

- Comisia pentru curriculum           

                 Șefii de arii curriculare 

- Comisia CEAC 

         Prof. Moldovan Anamaria 

- Comisia de securitate în muncă și pentru situațiii de urgență 

         Prof. Alexandru Cristian SSM, Popa ionuț PSI 

- Comisia pentru control managerial intern 

         Prof. Rusu Daniela 

- Comisia pentru prevenirea și eliminarea violenței, a faptelor 

de corupție și discriminării, promovarea intercultularității 

         Prof. Andrecuț Cosmina 

- Comisia pentru ritmicitatea  notării 

     Responsabil     Prof.  Andrecuț Cosmina 

 

- Comisia pentru mentorat didactic și  formare în cariera 

didactică           

               Responsabil prof. Penciuc Simona 

2-6 septembrie Conducerea 

  Comisii cu, caracter teporar - Comisia pentru utilizarea tehnologiilor informatice 

moderne 

       Responsabil Hârlav Cătălina Maria 

- Comisia pentru parteneriate 

       Responsabil, prof. Grama Cristina 

- Comisia diriginţilor 

       Prof.  Pui Monica 

- Comisia pentru planificarea serviciului pe școală 

       Prof. Popa Ionuț 

- Comisia pentru ritmicitatea notării 

Responsabil        Prof. Nițescu Raluca 

- Comisia de promovare a imaginii școlii 

     Responsabil  prof. Pocan Doina 
- Comisie de etică 

  Prof. Piștanilă Adriana 

- Comisia pentru acordarea burselor şi ajutoarelor sociale 

  



 
  Responsabil  Prof. Ciula Mihaela 

- Comisia pentru estetizare şi reparaţii 

Responsabil Matei Sorina 

-  Comisia de implementare a SNAC 

          Prof Chirteș Codruța 

 

  Regulamentul de ordine interioară - Reactualizarea,Prelucrarea regulamentelor ROF și RI 

- Luarea la cunoștință pe bază de semnătură/elevi/părinți 

 

9 sept -27 sept Diriginții 

Consilier educativ 

 

  Constituirea comitetului de părinți pe școală - Organizarea ședințelor cu părinții 

- Constituirea comitetului de părinți pe școală conform 

regulamentului în vigoare 

 

9 sep – 20 sep 

9 sep – 20 sep  
Diriginții 

  Constituirea comitetului de elevi pe școală - Alegerea comitetului de elevi pe clase 

- Constituirea comitetului reprezentativ al elevilor pe școală 

Conform 

calendarului 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Diriginții 

Coordonator consiliul 

reprezentativ al elevilor 

 

 

 

0 1 2 3 4 5 
 

4 

 

Integrarea 

învățământului în 

sistemele reformei 

 

 

 

 

Fundamentarea învățământului de calitate 

 

Transformarea metodelor și conceptelor pedagogice alternative în 

practică prin asistențe 

Prelucrarea metodelor de predare eficace în cadrul consiliilor 

profesorale tematice 

 

Permanent 

 

Permanent 

 

 

 

Conducerea  

 

Şef catedră 

 

 

 

   

 

Realizarea coordonatelor reformei în procesul de 

formare continuă 

 

Ridicarea nivelului calitativ al activității instructive 

educative 

Îmbunătățirea lucrului cu manualul și creșterea studiului individual. 

Participarea la module de formare continuă 

Modificarea comportamentului didactic prin întocmirea continuă și 

stimularea creativității acestora. 

Organizarea schimbului de experiență între catedre și comisii metodice, 

cu alte unități școlare 

Crearea unui centru de documentare la bibliotecă pentru elevii navetiști 

Punerea în practică a procedurilor didactice menționate de ARACIP 

Evaluarea rezultatelor în urma controlului 

Permanent 

 

Permanent 

Permanent 

 

Permanent 

 

Colaborare 

 

Permanent 

 

Periodic 

 

 

Profesorii de 

specialitate 

CCD, Resp for. Cont 

CCD, Resp for. Cont 

 

Șefii de catedre și arii 

curriculare 

Diriginții,  Biblioteca 

 

Comisia de calitate 

 

Comisia de calitate 

5 Adaptarea resurselor 

umane la noile cerințe 

ale educației 

Determinarea indicatorilor și parametrilor de calitate 

necesari în actul educativ 

 

 

Testarea nivelului de pregătire a elevilor de clasa IX și XII/XIII 

Elaborarea unor metode standard de evaluare pe tipuri de activități, 

conform  ME 

Monitorizarea și evaluarea creșterii eficienței calității muncii 

25 octombrie 

 

 

Permanent 

 comisia de calitate 

 

Profesori de specialitate 

 



 
 

Redefinirea activității extra curriculare 

 

 

 

 

 

Stabilirea unui nou tip de relație elev-elev, prof.-elev, 

elev - prof-comunitate 

instructive educative 

Elaborarea unui program de activități extra curriculare și extrașcolare 

Reevaluarea educației pentru valori și strategii didactice 

Cooptarea organizațiilor și a comitetelor locale în acțiuni educative 

realizate pe nivele de pregătire 

Temele alese vor aborda teme cu un ridicat potențial educativ, educația 

pentru mediu, pentru drepturile omului, pentru pace 

Revalorificarea tradițiilor în cadrul activității instructive 

Adaptarea strategiilor didactice la condițiile colectivelor de elevi, 

specific fiecărei discipline 

Încurajarea relațiilor cu toate organizațiile nonguvernamentale care 

desfășoară programe educative 

 

 

 

 

 

Permanent 

 

 

 

Permanent 

Permanent 

 

Permanent 

 

Toate cadrele didactice 

 

Consilier educativ 

 

Consilier educativ 

Profesori 

 

Consilier educativ, ISJ 

6 Creșterea eficienței și 

calității procesului 

educațional 

Proiectarea planificărilor calendaristice Parcurgerea integrală a programei școlare 

Stabilirea unor strategii comune în vederea pregătirii elevilor pentru 

bacalaureat și atestat profesional 

Creșterea contribuției cadrelor didactice la îndrumarea elevilor în 

înțelegerea, aprofundarea și valorificarea informațiilor la fiecare 

disciplină 

 

Îndrumarea individual pentru valorificarea la maximă putere ale 

țelurilor fiecărui elev în direcția autocunoașterii și autocontrolului 

Măsuri de stopare a abaterilor indisciplinare /Abandon școlar 

 

 

 

 

 

Permanent 

Cadrele didactice 

 

 

Conducerea 

Diriginții 

 

 

CA /Comisia pentru 

orientare şcolară şi 

profesională 

  

 

 

 

 

Evaluarea curentă și sumativă a elevilor ca factor 

decizional în creșterea randamentului școlar și 

reducerea abandonului școlar 

Analiza sistemelor și metodelor de evaluare în cadrul organismelor de 

lucru, aplicarea de chestionare și realizarea de programe 

Acomodarea elevilor cu sistemele de evaluare naționale prin simularea 

de examene, teze unice, concursuri 

 

Consilierul, coord. 

Proiecte 

 

Conducerea, Profesorii 

   

 

Creșterea eficienței activității de orientare școlară și 

profesională a elevilor 

Stabilirea criteriilor minime și maxime de cunoaștere necesare 

evaluării, centralizate la nivel de disciplină 

Organizarea de acțiuni de informare privind alegerea unei profesiuni 

sau a unei meserii 

Organizarea de întruniri cu unități economice potențial angajatoare de 

forță de muncă 

Permanent 

Șefii de catedre 

 

Consilier școlar, 

Diriginții 

Conducerea 

Cadrele didactice 

7 Activitatea 

extrașcolară 

Organizarea de acțiuni menite să întărească relația 

școală –elevi – comunitate 

 

SNAC-activități de voluntariat 

Organizarea de întruniri cu cadrele: cultural, educative, comemorativ, 

reactive, sportive în cadrul școlii, în parteneriat cu alte școli sau prin 

invitarea unor persoane abilitate pe diverse probleme 

Participarea la activități organizate la nivelul ISJ 

Pregătirea de proiecte pentru participarea la programe 

Popularizarea domeniilor de pregătire din unitatea noastră și găsirea de 

noi specializări menite să atragă populația școlară 

 

Permanent 

 

 

 

Permanent 

Conducerea, Comisia de 

calitate 

 

 

Insp. de specialitate 

Reprez. Consil. Elev. 

Șefii de arii curricular 

8 Dezvoltarea 

managementului 

școlar 

Asigurarea unui management educațional de calitate 

și performant 

Analiza activității instructive educative din perioada anterioară 

Stabilirea cauzelor și a metodelor de îmbunătățire a calității 

învățământului la toate  clasele  

Revizuirea ROF și RI 

21 oct – 25 oct 

1 noi–30 noi 

 

02 sept -13 sept 

Conducerea 

Conducerea, diriginții. 

Părinții elevilor 

Conducerea 



 
Repartizarea și monitorizarea atribuțiilor și responsabilităților cadrelor 

didactice 

Verificarea întregului personal didactic prin asistarea la ore și 

aprecierea prin calificative 

Respectarea prevederilor și normativelor privind regimul actelor de 

studii 

Arhivarea documentelor școlare conform legislației în vigoare 

Respectarea calendarului mișcării personalului didactic 

Asigurarea logisticii necesare efectuării lucrărilor specific 

compartimentelor din instituție 

Permanent 

 

Permanent 

 

Permanent 

 

Permanent 

Conf. calendar 

Permanent 

 

Șefii de catedre, 

Conducerea 

Conducerea, Secretariat 

Secretar șef 

Conducerea 

Conducerea 

  Îmbunătățirea bazei materiale Continuarea dialogului cu comunitatea locală în vederea efectuării de 

reparații și igienizare 

Achiziționarea de obiecte de inventar necesare îmbunătățirii activităţii 

educative 

Folosirea judicioasă a materialelor didactice existente 

Întreținerea și conservarea tuturor fondurilor fixe pentru a le mării 

durata de viață 

 

 

 

 

Asigurarea condițiilor și echipamentelor necesare respectării normelor 

de protecția muncii - Medicina Muncii 

Obținerea autorizațiilor sanitare de funcționare - prelungire 

Permanent 

Conducerea 

 

Conducerea, CA  

 

Conducerea 

Conducerea 

 

 

 

 

 

 

Conducerea, Comisia 

PM 

Admin. Patrim, 

Conducerea 

 

 

 

  Analiza situației financiare Folosirea fondurilor din bugetul local doar în scopurile pentru care au 

fost create 

Prezentarea situației financiare semestriale 

Atragerea de fonduri și folosirea eficientă a lor în scopul îmbunătățirii 

bazei material 

Respectarea cu interes şi atenție a propunerilor și sugestiilor venite din 

partea părinților 

Antrenarea părinților la îmbunătățirea bazei materiale 

Susținerea problemelor unității la întâlnirile de lucru cu autoritățile 

locale 

Fondurile vor fi repartizate numai pe baza de referat 

Realizarea de contracte pentru autofinanțarea atelierelor școlare 

Închirierea spațiilor neutilizate pe bază de licitație și contract. 

 

 

 

 

 

 

Permanent 

 

 

Conducerea, Adminis. 

Financiar 

Conducere 

Cadre didactice 

 

Consiliul adminis 

 

Conducerea 

 

Conducerea 

Conducerea 

 

Conducerea 

 

 

Director, 

Prof. Rucoi Gheorghiţă Adrian 
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