


Colegiul Economic „TRANSILVANIA” Tîrgu Mureș 
Plan de acțiune al școlii 

[2022-2026] 

 
 

2 

 
 

 

CUPRINS 

Pag. 

 
ARGUMENT  

 
4 

Partea I 

ANALIZA CALITĂȚII PROCESULUI EDUCAȚIONAL  

OFERIT DE COLEGIUL ECONOMIC ”TRANSILVANIA” 

 

 

 I.1. Profilul școlii - Evoluția diacronică a instituției  5 - 6 

 I.2. Cultura organizațională   6 

 

I.3. Resurse  -  

      I.3.1. Resursa umană  

     I.3.2. Baza materială 

 

 

7 

7 - 9 

 I.4. Valorile etice, morale și educaționale promovate  10 

 I.5. Indicatori de performanță  10 - 13 

 I.6. Priorităţi şi obiective regionale (Regiunea Centru)  13 - 16 

 I.7. Priorităţi şi obiective locale  17 - 26 

 I.8. Diagnoza mediului extern - Analiza P.E.S.T.E. 26 - 30 

 

I.9. Diagnoza mediului intern -  

      1.9.1. Procesul de  predare – învăţare 

      I.9.2. Rezultatele elevilor în anii școlari anteriori  

      1.9.3. Situația disciplinară  

      I.9.4. Analiza SWOT 

      I.9.5. Asigurarea calității actului educațional și controlul                     

managerial intern 

 

 

 

31 

 

32 - 37 

 

38 - 41 

 

42 - 44 

 

45- 49 

 

 

 

 



Colegiul Economic „TRANSILVANIA” Tîrgu Mureș 
Plan de acțiune al școlii 

[2022-2026] 

 
 

3 

 
 

 

Partea 

a II-a 

     

COMPONENTA STRATEGICĂ  
 

 II.1. Viziunea școlii  50 

 II.2. Formularea misiunii  50 

 II.3. Ținte strategice   51 

 

II.4. Opțiuni strategice (coroborate cu țintele strategice și 

formulate pe domenii funcționale)  

II.5. Strategia de dezvoltare a dimensiunii europene a școlii  -  

 

52 - 59 

 

 

60 -62 

 

 
II.6. Mecanisme și instrumente de monitorizare și evaluare a 

Planului de Acțiune al Școlii 
63 - 65 

Partea 

a III-a 
PLAN OPERAȚIONAL - An școlar 2024 - 2025   

 

Anexe        

 

1. Rezultatele obținute la Examenul de Bacalaureat,  

sesiunea 2024  

2. Oferta educațională pentru anul școlar 2024-2025  

3. Planul managerial al Consilierului Educativ pentru anul 

școlar 2024-2025  

4. Raport privind formarea continuă a cadrelor didactice din 

cadrul Colegiului Economic „Transilvania”  

 

   

   

   

   

  

 

 

 



Colegiul Economic „TRANSILVANIA” Tîrgu Mureș 
Plan de acțiune al școlii 

[2022-2026] 

 
 

4 

 
 

 

 

   

ARGUMENT 
 
 
 

  

 Reforma educaţiei este un proces deosebit de complex şi amplu, iar eficienţa acesteia 

este direct dependentă de participarea tuturor celor implicaţi direct şi indirect în acest proces, 

determinând schimbări majore la nivelul politicilor educaţionale, ţintind formarea unei 

personalităţi libere şi creative, care să se integreze într-o societate în continuă schimbare. 

 Se impune, prin urmare, asigurarea unei pregătiri a acelui nucleu de cunoştinţe şi mai 

ales de competenţe care să permită o integrare şi o adaptare a individului la cerinţele unei 

societăţi în permanentă schimbare. 

 Strategia de dezvoltare a instituției noastre, cuprinde obiective în domeniul celor  3 

priorităţi ale strategiei europene care definesc viziunea UE asupra economiei sociale de piaţă 

pentru secolul XXI, și anume: 

• creşterea inteligentă - prin dezvoltarea unei economii bazate pe cunoaştere şi 

inovare 

• creşterea durabilă - prin promovarea unei economii mai eficiente, mai 

ecologice şi mai competitive 

• creşterea favorabilă a incluziunii - prin promovarea unei economii cu un 

grad înalt de ocupare a forţei de muncă care să asigure coeziunea socială şi 

teritorială 
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PARTEA I   

 

ANALIZA CALITĂȚII PROCESULUI EDUCAȚIONAL  

OFERIT DE COLEGIUL ECONOMIC ”TRANSILVANIA” 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

I.1. PROFILUL ȘCOLII - EVOLUȚIA DIACRONICĂ A INSTITUȚIEI 
 

1) Anul înfiinţării. 

 Primele informaţii despre învăţământul comercial în oraşul Tg-Mureş datează din anul 

1907, când a fost înfiinţată Şcoala Superioară Comercială, cu limba de predare maghiară, de 

către Primăria oraşului, în clădirea Institutului Pedagogic din Tg-Mureş (actualmente 

Universitatea Petru Maior). 

2) Modificări intervenite în timp. 

Între anii 1948 - 1956 şcoala a avut mai multe denumiri, precum: 

➢ Şcoala Medie Tehnică de Comerţ, mixtă; 

➢ Şcoala Medie Tehnică de Administraţie Economică, cu planuri de învăţământ 

axate pe practica în producţie, în vederea pregătirii de merceologi, contabili pentru 

comerţ şi cooperaţie, vânzători pentru magazine comerciale, lucrători în sectorul 

financiar - administrativ. 

➢ Din anul 1956 s-a format Grupul Şcolar Comercial. Numărul de clase s-a mărit şi 

au fost pregătiţi lucrători şi cadre medii pentru economia naţională, în sectoarele 

economic şi comercial. 

➢ În anul 1966 se înfiinţează, ca unitate independentă, Liceul Economic care pregătea 

contabili şi merceologi, vânzători în comerţ. 

➢ În anul 1972, Liceul Economic şi Grupul Şcolar Comercial au fuzionat şi au 

funcţionat cu trei tipuri de şcoli: 

• Şcoala profesională; 

• Liceul Economic; 

• Şcoala de Specializare postliceală. 
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➢ Din 1995 şcoala are denumirea de Grup Şcolar Economic de Servicii Turistice şi 

Hoteliere, având noi profile: 

• economic, comerţ 

• turism şi alimentaţie publică 

• administraţie 

➢ Începând cu semestrul II al anului şcolar  2002-2003 se aprobă schimbarea 

denumirii Grupului Şcolar Economic în Colegiul Economic „TRANSILVANIA”, 

conform OMC nr.4053/27.05.2003, având următoarele specializări ECONOMIC, 

ADMINISTRATIV, TURISM ŞI ALIMENTAŢIE PUBLICĂ 

 

 

 

I.2. CULTURA ORGANIZAŢIONALĂ 

 

 

 Preocupările noastre privind creşterea calităţii în educaţie şi formare profesională au 

fost întărite în ultimii ani de dezvoltarea şi valorizarea colaborării în plan educaţional la nivel 

european. Considerăm foarte important ca elevii noştri să dobândească competenţe 

profesionale, competenţe generale dar în acelaşi timp să-şi formeze valori şi atitudini care să 

le permită să se adapteze unei societăţi aflate în plină evoluţie, să muncească şi să trăiască 

într-un mediu multicultural. 

 Conform acestei abordări, activitatea noastră didactică a căpătat şi a dezvoltat 

dimensiunea europeană a educaţiei. Am înţeles că o educaţie de calitate nu se poate realiza 

fără o largă colaborare plecând de la nivel local şi până la nivel european. În acest sens 

obiectivele strategice au fost compatibilizate cu cerinţele educaţionale şi de formare conturate 

la nivel european şi concretizate prin semnarea Tratatului de la Lisabona, inclusiv de către 

România.  

 Acestea sunt :  

• Formarea și îmbunătăţirea la elevi a competenţelor cheie şi a competenţelor 

profesionale la nivelul standardelor prevăzute în SPP din alte ţări europene;  

• Dezvoltarea la elevi a competenţelor pentru societatea cunoaşterii;  

• Acordarea de şanse egale tuturor elevilor indiferent de mediul din care provin 

 (urban/ rural), sex, religie, naţionalitate, statut social, statut financiar; 
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I.3. RESURSE 
 

I.3.1. Resursa umană 

 

 Colectivul de cadre didactice al școlii este alcătuit din: 

- 63 profesori  (34 profesori titulari, 17 profesori suplinitori calificați, 3 profesori 

detașați/completare de normă, 9 profesori PCO (cumul)) din care:   

o 4 profesori cu doctorat 

o 38 profesori cu gradul didactic I,  

o 7 profesori cu gradul didactic II,. 

o 10  profesori cu gradul didactic definitiv,  

o 4 profesori debutant,  

 

Personal didactic auxiliar al şcolii este format din 12 persoane: 

- 2  secretare, 1 informatician, 1 laborant,1 bibliotecar, 2 pedagogi, 1 supraveghetor 

de noapte, 2 administratori financiari şi 2 administratori de patrimoniu) 

Personal nedidactic este compus din 15 persoane: 

-     4 paznici, 6 îngrijitori,  

-    5 muncitori din care: 2 muncitori întreţinere, 1 muncitor spălătorie, 2 muncitori 

bucătărie 

 

 

I.3.2. Baza materială 

 

 

Şcoala dispune de două corpuri de clădiri cu 31 săli de clasă.  

 Şcoala este dotată cu două laboratoare de instruire practică în domeniul alimentaţiei 

publice, cabinet de informatică (32+1 calculatoare), 2 cabinete de instruire practică în 

domeniul comerţului şi administraţiei publice, o sală pentru „Firmele de exerciţiu”, cabinet de 

religie, cabinet de asistență şi consiliere psiho-pedagogică şi cabinet medical. Biblioteca şcolii 

are un număr de peste 35000 volume.   

Baza materială cuprinde de asemenea o sală de sport, un internat cu două corpuri de 

clădire în care pot fi cazaţi 300 elevi şi o cantină în care pot servi masa 120 elevi/serie.  
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I.4. VALORILE ETICE, MORALE 

ȘI EDUCAȚIONALE PROMOVATE 

așa cum apar simbolic în numele colegiului nostru: 

  

     Eficienţă 

     Creativitate 

     Optimism 

     Normalitate  

     Originalitate  

     Modestie 

      Inspiraţie  

     Consecvenţă 

 

 

I.5. INDICATORI DE PERFORMANȚĂ 

 

Indicatori de performanţă Dovezi 

Existenţa, structura şi 

conţinutul documentelor 

proiective (proiectul de 

dezvoltare şi planul de 

implementare) 

PAS, rapoarte de revizuire periodică a PAS, ROI 

Organizarea internă a unităţii 

de învăţământ 
Documentele SCMI, manualul calităţii, organigrama C.E.T. 

Asigurarea serviciilor de 

orientare şi consiliere pentru 

elevi. 

Cabinetul de Asistenţă Psihopedagogică oferă consiliere 

constantă elevilor, cadrelor didactice, însă iniţiază şi 

derulează şi programe de educaţie a părinţilor. Subcomisia 

pentru Parteneriat strategic şi suport psihopedagogic, 

structură a CEAC din cadrul C.E.T., monitorizează cu 

precădere domeniul eficacităţii educaţionale.  

Existenţa ofertei educaţionale 

Programul de învăţare îndeplineşte cerinţele externe şi 

răspunde nevoilor la nivel local şi regional, naţional şi 

european 

• Planul de şcolarizare, opţiunile elevilor, cereri de 

continuare a studiilor 

• Programele de învăţare asigură şanse egale pentru elevii 
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Indicatori de performanţă Dovezi 

din mediul rural 

• Constituirea claselor se face după opţiuni şi medii de 

admitere 

• Dosarele elevilor 

• Portofoliile cadrelor didactice şi ale comisiilor metodice 

• Portofoliile elevilor, fişe de evaluare, fişe de urmărire a 

progresului, rezultate de la examenul de 

certificare a competenţelor 

• Participare la târgurile de oferte educaţionale, distribuire 

de pliante etc. 

• Proceduri elaborate şi coordonate de CEAC 

Existenţa parteneriatelor cu 

reprezentanţi ai comunităţii 

În vederea formării deprinderilor profesionale la elevi, 

Colegiul Economic „Transilvania“ colaborează cu 

62 de parteneri, agenţi economici pentru desfăşurarea 

practicii de specialitate. Relaţiile cu agenţii economici se 

derulează în condiţii foarte bune, în baza convenţiilor 

încheiate conform OMEC 1702/06.08.2007, 

Trebuie să menţionăm faptul că şcoala noastră se numără 

printre primele instituţii de învăţământ economic din ţară 

care a aplicat conceptul de „firmă de exerciţiu“, participând 

cu succes, încă din primii ani în care s-a derulat proiectul, la 

târguri naţionale şi internaţionale. 

Proiectarea curriculumului 

• Teste predictive pe discipline şi module 

• Planul de acţiuni al ariilor curriculare pentru ameliorarea 

rezultatelor şi creşterea calităţii 

• Planificări calendaristice pe discipline şi module 

• Proiectul unităţilor de învăţare 

• Portofoliile cadrelor didactice 

• Fişe de observare a lecţiilor 

Realizarea curriculumului 

• Sunt folosite resurse materiale moderne: calculator, 

videoproiector, internet etc. 

• Utilizarea metodelor de evaluare moderne şi a metodelor 

activ-participative în învăţare 

• Stimularea creativităţii elevilor 

• Portofoliile cadrelor didactice 

• Portofoliile elevilor 

• Proiecte didactice 

• Fişe de lucru 

• Fişe de observare a lecţiilor 

• Portofoliile diriginţilor 
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Indicatori de performanţă Dovezi 

• Fişe psihopedagogice ale elevilor 

• Chestionare de interese şi abilităţi 

• Teste de autoevaluare 

Evaluarea rezultatelor la 

activităţile extrașcolare și 

extracurriculare  

În C.E.T., se aplică procedura cu privire la evaluarea 

proiectelor educative extraşcolare, conform căreia: 

● Toate proiectele educative extraşcolare propuse de cadrele 

didactice din cadrul CET trebuie prezentate consilierului 

educativ cu o lună înainte de data stabilită pentru iniţierea 

lor; 

Activitatea metodică a 

cadrelor didactice 

În cadrul C.E.T. îşi desfăşoară activitatea: 

● 4 cadre didactice metodişti 

●1 cadru didactic mentor, care îndrumă practica pedagogică 

a studenţilor 

●3 formatori pentru diverse domenii 

●3 formatori pentru educaţia adulţilor 

Existenţa şi aplicarea 

procedurilor de autoevaluare 

instituţională 

C.E.T. îşi planifică şi organizează activităţi de autoevaluare a 

calităţii. În acest sens, la intervale planificate de timp, C.E.T. 

verifică conformitatea SMCI cu cerinţele standardului de 

referinţă. 

Procedura de Autoevaluare documentează procesul de audit 

intern al SMC. Procedura stabileşte responsabilităţile pentru 

etapele procesului de autoevaluare. 

Existenţa şi aplicarea 

procedurilor interne de 

asigurare a calităţii 

Pentru a obţine standardele de calitate educațională dorite, 

am proiectat şi implementat un sistem de management al 

calităţii de cel mai înalt rang, centrat pe satisfacerea 

concomitentă a următoarelor criterii:  

- modernizarea şi adecvarea strategiilor de instruire,  

- elaborarea de instrumente curriculare pentru disciplinele 

tehnice sau cele de cultură generală,  

- consultarea agenţilor şi partenerilor economici în legătură 

cu stabilirea parcursurilor absolvenţilor, pentru a le facilita 

inserţia lor pe piața muncii, 

- abordarea interdisciplinară a conţinuturilor de învăţare  

Dezvoltarea profesională a 

personalului 

Conducerea C.E.T. este conştientă de importanţa calităţii 

resurselor umane în vederea atingerii obiectivelor propuse. 

Cadrele didactice se perfecționează permanent prin 

participarea la cursuri de perfecţionare organizate la nivelul 

Casei Corpului Didactic, la nivelul altor parteneri acreditați 

pentru a susține cursuri de formare,  la nivel de Universităţi, 

prin participare la cursuri de masterat, doctorat, prin 

înscrierea în vederea obţinerii gradelor didactice specifice 
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Indicatori de performanţă Dovezi 

învăţământului preuniversitar. 

Evaluarea calităţii activităţii 

corpului profesoral 

Pe parcursul derulării procesului didactic, responsabilii 

ariilor curriculare, şefii de catedre, membrii CEAC sau 

directorul şcolii efectuează verificări sistematice la fiecare 

activitate didactică specifică disciplinei.  

În plus, se monitorizează calitatea competenţelor 

achiziţionate de elevi prin rezultatele obţinute cu ocazia 

evaluărilor curente, sumative, a evaluărilor la lucrările scrise 

semestriale, la examenele de bacalaureat şi la cele de 

admitere în învăţământul superior; de asemenea, 

centralizează rezultatele obţinute de elevi la diferite 

olimpiade şi concursuri şcolare organizate la nivel local, 

judeţean sau naţional. 

 

 

 

1.6. PRIORITĂȚI ȘI OBIECTIVE REGIONALE 

 – Regiunea Centru 

 
 

 Şcoala noastră este localizată în municipiul Târgu Mureş, judeţul Mureş, judeţ care 

este cuprins în Regiunea 7 Centru.  

 Regiunea de dezvoltare “CENTRU” este formată din judeţele Alba, Braşov, 

Covasna, Harghita, Mureş şi Sibiu şi are sediul Agenţiei de Dezvoltare Regională (ADR) 

în Alba Iulia.  

 Strategia de Dezvoltare a Regiunii Centru prezentată în cadrul PDR 2021-2027 are ca 

viziune: ”Regiunea Centru să devină o regiune curată, atractivă pentru locuitorii săi și 

turism, cu o economie competitivă bazată pe cunoaștere și inovare, în care grija pentru 

exploatarea și utilizarea durabilă a resurselor să se afle în atenția fiecărui cetățean”. 

 Strategia de dezvoltare a Regiunii „CENTRU” cuprinde principalele priorităţi de 

dezvoltare viitoare ale regiunii, ea reprezentând o esenţă a Planului de Dezvoltare Regional 

(PDR).  

Strategia Regională urmărește concentrarea în jurul obiectivelor majore stabilite la 

nivel european în cadrul Noii Politici de Coeziune pentru perioada 2021-2027: inovare, 

digitalizare, transformare economică, reducerea emisiilor de carbon și combaterea 

schimbărilor climatice, creșterea gradului de conectare prin dezvoltarea rețelelor de transport 

și de internet, incluziune socială prin creșterea accesului la educație, ocupare, la servicii de 

sănătate de calitate și apropierea de nevoile concrete ale comunităților.  

Obiectivul global al Strategiei de Dezvoltare: “Regiunea Centru să atingă în anul 

2027 un nivel convergență economică de 70% față de media Uniunii Europene”.  
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Strategia de Dezvoltare a Regiunii Centru reunește 6 domenii strategice de 

dezvoltare, fiecare dintre acestea grupând un număr de priorități și măsuri specifice:  

- Dezvoltare teritorială, dezvoltare urbană durabilă  

- Competitivitate economică, cercetare-dezvoltare și inovare  

- Resurse umane, incluziune socială, ocupare și sănătate  

- Mediu, eficiență energetică și schimbări climatice  

- Turism și patrimoniu cultural  

- Dezvoltarea rurală, agricultura și silvicultura  

 

Domeniul Strategic 1. Dezvoltare teritorială, dezvoltare urbană durabilă  

Obiectiv strategic: Creșterea coeziunii teritoriale și reducerea disparităților intraregionale 

prin îmbunătățirea infrastructurii regionale de transport și comunicații și sprijinirea dezvoltării 

urbane integrate. 

Priorități specifice:  

P.1.1. Întărirea capacității administrative a autorităților publice locale în vederea 

implementării principiilor dezvoltării urbane integrate și sprijinirea cooperării la nivel 

microregional. 

P.1.2. Extinderea, reabilitarea și modernizarea infrastructurii de transport regional; 

dezvoltarea infrastructurii de internet, în mod special a infrastructurii de bandă largă. 

P.1.3. Consolidarea rolului și funcțiilor așezărilor urbane din Regiunea Centru ca actori 

importanți în asigurarea coeziunii teritoriale, sociale și a creșterii economice bazată pe 

cunoaștere. 

Domeniul Strategic 2. Competitivitate economică, cercetare-dezvoltare, inovare și 

specializare inteligentă  

Obiectiv strategic: Tranziția spre o economie regională bazată pe cunoaștere prin 

modernizarea tehnologică și digitalizarea întreprinderilor, intensificarea cooperării economice 

și prin creșterea contribuției cercetării–dezvoltării-inovării la dezvoltarea economică a 

Regiunii Centru. 

Priorități specifice:  

P.2.1. Promovarea unui mediu de afaceri inovativ pentru o dezvoltare economică inteligentă. 

P.2.2. Extinderea și diversificarea infrastructurii regionale și locale de afaceri, susținerea 

clusterelor și dezvoltarea rețelelor de cooperare economică. 

P.2.3. Susținerea sectorului regional de cercetare-dezvoltare pentru o creștere economică 

inteligentă. 

P.2.4. Creșterea gradului de internaționalizare a economiei și sectorului regional de CDI. 

Domeniul Strategic 3 ,,Resurse umane, incluziune socială, ocupare și sănătate” 

Obiectiv strategic: Creșterea coeziunii sociale a Regiunii Centru prin îmbunătățirea 

incluziunii sociale, creșterea accesului la servicii de educație, sănătate și facilitarea integrării 

pe piața muncii.  

Priorități specifice:  
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P.3.1. Îmbunătățirea calității, eficacității și relevanței ofertei educaționale regionale, a 

serviciilor şi accesului la educație la toate nivelurile. 

P.3.2. Sprijinirea măsurilor active de ocupare și modernizarea pieței muncii. 

P.3.3. Dezvoltarea infrastructurii, creșterea accesului și îmbunătățirea serviciilor acordate 

persoanelor aparținând grupurilor vulnerabile. 

P.3.4. Extinderea și modernizarea infrastructurii de sănătate, creșterea accesului și 

îmbunătățirea serviciilor de sănătate, cercetare-dezvoltare, inovare în sănătate. 

P.3.5. Îmbunătățirea calității și relevanței mediilor de învățare prin asigurarea și dezvoltarea 

unor medii de învățare de calitate care să sprijine procesul de învățare și stimularea 

dezvoltării competențelor solicitate pe piața forței de muncă sau a celor fundamentale pentru 

succesul în viață și în societate: asigurarea spațiilor necesare și dotărilor pentru biblioteci 

școlare, laboratoare ateliere-școală.  

P.3.6. Implementarea unei palete de măsuri ce vizează îmbunătățirea conținutului, metodelor 

și instrumentelor de predare-învățare, prin:  

• dezvoltarea/ revizuirea/ diversificarea curriculum la decizia școlii și a curiculumului 

bazat pe competențe, cu implicarea activă a elevilor /părinților/ reprezentanților legali/ 

operatorilor economici;  

• dezvoltarea parteneriatelor între unități de învățământ și agenți economici/ organizații 

publice și private relevante,  

• elaborarea de ghiduri metodologice, în contextul predării – învățării – evaluării 

centrate pe competențe, care să integreze învățarea față în față cu învățarea online/la 

distanță;  

• dezvoltarea de competențe adaptate nevoilor comunităților din Regiunea Centru, 

inclusiv îmbunătățirea competentelor lingvistice în școlile din comunitățile cu 

populație aparținând minorităților etnice prin introducerea de instrumente și metode de 

predare care să faciliteze învățarea și îmbunătățirea performanțelor de comunicare în 

limba română. 

Domeniul Strategic 4 Mediu, eficiență energetică și schimbări climatice  

Obiectiv strategic: Creșterea calității vieții locuitorilor Regiunii Centru prin reducerea 

emisiilor de CO2 și o mai bună gestionare a resurselor, conservarea biodiversității și creșterea 

adaptării la schimbările climatice. 

Priorități specifice  

P.4.1. Creşterea calităţii mediului înconjurător din așezările urbane și rurale din Regiunea 

Centru. 

P.4.2. Creșterea eficienței utilizării energiei şi a altor resurse materiale. 

P.4.3. Protejarea și conservarea biodiversității regionale. 

P.4.4. Diminuarea efectelor schimbărilor climatice și prevenirea riscurilor naturale. 

Domeniul Strategic 5.Turism și patrimoniu cultural  

Obiectiv strategic: Dezvoltarea sectorului turistic și a sectoarelor economice conexe prin 

valorificarea potențialului natural și antropic al Regiunii Centru și susținerea activităților 

culturale și recreative. 
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Priorități specifice:  

P.5.1. Conservarea, restaurarea și punerea în valoare a patrimoniului cultural-istoric, 

valorificarea patrimoniului turistic natural și creșterea utilizării potențialului balnear. 

P.5.2. Modernizarea și extinderea infrastructurii regionale de cazare și de agrement și 

îmbunătățirea serviciilor specifice. 

P.5.3. Susținerea turismului de nișă, dezvoltarea activităților conexe turismului și integrarea 

activităților turistice. 

P.5.4. Asigurarea forței calificate de muncă în turism. 

Domeniul strategic 6. Dezvoltarea rurală, agricultura și silvicultura  

Obiectiv strategic: Dezvoltarea durabilă a zonelor rurale din Regiunea Centru prin 

valorificarea potențialului natural și uman al acestora. 

Prioritățile specifice:  

P.6.1. Eficientizarea sectorului agroalimentar și îmbunătățirea pregătirii profesionale a 

fermierilor. 

P. 6.2. Susținerea activităților agricole în zonele montane. 

P. 6.3. Valorificarea superioară, într-o manieră durabilă, a potențialului silvic regional. 

P.6.4. Creșterea atractivității economice și diversificarea activităților economice în localitățile 

rurale. 

P.6.5. Îmbunătățirea infrastructurii tehnico-edilitare a localităților rurale. 

P.6.6. Dezvoltarea infrastructurii sociale, cultural-recreative și susținerea dezvoltării 

comunitare. 

              În perioada 2021-2027, una din prioritățile regionale din domeniul educației o va 

constitui întărirea sistemelor de formare profesională în colaborare cu partenerii economici și 

sociali pentru o mai bună adaptare la nevoile pieței muncii prin dezvoltarea de parteneriate 

între organizații de drept public și privat din sistemul de educație, din mediul economic și din 

rândul organizațiilor neguvernamentale relevante (patronate, sindicate, asociații profesionale 

etc.) 

       Adaptarea serviciilor educaționale adresate elevilor și cadrelor didactice, pentru fiecare 

nivel educațional (profesional, liceal, postliceal etc.), în corelare cu dinamica pieței muncii 

(schimbări tehnologice și structurale, digitalizare etc.) se poate realiza prin:  

o implementarea de noi standarde (sau revizuire) de pregătire profesională;  

o creșterea duratei și a calității stagiilor de practică;  

o adaptarea programelor școlare la cerințele și nevoile actuale ale pieței;  

o programe de formare a cadrelor didactice;  

o pilotarea și implementarea unor metode și tehnici de predare-evaluare 

inovatoare;  

o derularea de servicii de consiliere și orientare școlară și profesională;  

o  servicii de mentorat. 

    

 

 



Colegiul Economic „TRANSILVANIA” Tîrgu Mureș 
Plan de acțiune al școlii 

[2022-2026] 

 
 

16 

 
 

1.7. PRIORITĂȚI ȘI OBIECTIVE LOCALE 

 

 Pe baza analizelor efectuate, a rezultatelor din procesul de consultări, Comitetul Local 

de Dezvoltare a Parteneriatului Social pentru Formarea Profesională a stabilit ca priorităţi 

locale următoarele:  

PRIORITATEA 1: Corelarea ofertei TVET din judeţ cu nevoile de calificare 

 

- Planurile de şcolarizare trebuie să reflecte nevoile pieţei muncii, aceasta trebuie să 

includă o planificare prospectivă, în termeni de prognoză, a ofertei ÎPT în corelare cu 

cererea previzionată a forţei de muncă şi integrată într-o strategie corentă de 

dezvoltare a capacităţii ÎPT de adaptare continuă la nevoile în schimbare şi de 

promovare a măsurilor necesare pentru o tranziţie eficientă de la şcoală la viaţa activă 

- Adaptarea ofertei la ţintele PLAI stabilite în concordanţă cu cererea previzionată a 

pieţei muncii 

- Realizarea unui  învăţământ  profesional  şi  tehnic consolidat,  eficient,  orientat  către  

piaţă  şi  adaptat  nevoilor  în  schimbare  ale comunităţii locale şi aspiraţiilor 

individuale 

- Extinderea cooperării internaţionale prin iniţierea şi participarea la programe şi 

proiecte europene, în vederea răspunderii la nevoile de calificare 

 

Obiectivul 1.1: Identificarea nevoilor de calificare 

- asigurarea unei pregătiri de bază largi, competenţe tehnice generale solide, în 

conformitate cu cerințele naționale și europene;  

- consolidarea pregătirii profesionale, indiferent de calificare, cu competenţe specifice 

economiei de piaţă (competenţe lingvistice,  antreprenoriale, marketing, etc)  

- promovarea învăţării pe parcursul întregii vieţi.  

➢ Ţinta 1.1:    Obţinerea de informaţii credibile, de calitate, periodic  actualizate şi 

accesibile privind nevoile de calificare  

- Monitorizarea pieței muncii prin colectarea, actualizarea și analiza informațiilor 

privind nevoile pieței muncii, disponibile din surse statistice oficiale și administrative, 

studii și prognoze etc. 

  

Obiectivul 1.2: Adaptarea ofertei pentru formarea profesională iniţială la nevoile de 

calificare 

Ca răspuns la schimbările tehnologice şi organizaţionale induse de investiţiile străine şi 

cerinţele de competitivitate, trebuiesc avute în vedere:  

- adaptarea serviciilor educaționale adresate elevilor şi cadrelor didactice pentru fiecare 

nivel educaţional la dinamica pieţei muncii 

- creşterea nivelului de calificare punând accent pe însușirea competențelor cheie și a 

limbilor străine  
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- formarea unor competenţe adecvate pentru: noile tehnologii, calitate, design, 

marketing, tehnici de vânzare etc. 

- colaborarea între instituții de învățământ pentru calificările care presupun competenţe 

combinate, de exemplu: lingvistice, tehnice, comerciale, economice, atât în țară cât și 

în străinătate prin parteneriate și programe de mobilitate.  

- creşterea implicării partenerilor sociali în activităţi de orientare profesională a elevilor,  

- dezvoltarea de parteneriate cu agenţii economici pentru actualizarea competenţelor de 

specialitate ale profesorilor şi maiştrilor instructori din ÎPT 

- formarea continuă a profesorilor în parteneriat cu întreprinderile.   

➢ Ţinta 1.2.1: Ajustarea structurii ofertei pe termen lung la nevoile de calificare 

(pe domenii de pregătire şi calificări) 

- Măsuri metodice și colaborarea interdisciplinară pentru consolidarea pregătirii de bază 

și a pregătirii tehnice generale 

- Identificarea cerințelor specifice din partea angajatorilor și adaptarea curriculuimului 

în dezvoltarea locală (CDL) în parteneriat 

- Creşterea participării agenţilor economici în consiliul de administraţie (CA) a şcolii şi 

acoperirea cel puţin a domeniilor principale de pregătire din oferta şcoli prin agenţi 

economici reprezentaţi în CA 

- Creşterea numărului de contracte încheiate cu operatorii economici și instituții   

- Ţinta 1.2.2:   Creşterea nivelului de calificare şi a gradului de adecvare a 

competenţelor formate la nevoile viitoare ale unei economii în schimbare 

- Extinderea cooperării internaţionale prin iniţierea şi participarea la programe şi 

proiecte europene, bilaterale, transfrontaliere;  

- Lărgirea prezenţei şcolii în organismele reprezentative la nivel european şi 

internaţional;  

- Încurajarea participării elevilor și a profesorilor la proiecte educaţionale și programe 

de mobilitate( Erasmus Plus etc) 

- Participarea profesorilor la cursuri de formare  

- Dezvoltarea unor competenţe de mediu ca parte din pregătirea tehnică generală, pentru 

toate calificarile  

Obiectivul 1.3:  Diversificarea serviciilor oferite prin şcolile din ÎPT  

- Diversificarea ofertei și îmbunătățirea calității educației 

- Ddaptarea planului de școlarizare nevoilor de calificare 

- Conștientizarea avantajelor oferite pe termen lung de școlile din ÎPT   

➢ Ţinta 1.3:   Implicarea activă a şcolilor TVET în programe de formare a 

adulţilor şi alte servicii în  folosul comunităţii 

- Diversificarea și flexibilizarea ofertei educationale prin crearea cadrului metodologic 

și sprijinirea organizării de cursuri pentru adulți  

- Sprijinirea îmbătrânirii active, prin metode și tehnici specifice necesare pentru 

îmbunătățirea competențelor sau recalificarea lucrătorilor vârstnici. 
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- Realizarea unor campanii de conștientizare privind beneficiile aduse de formarea 

profesională a adulților promovată de structuri educaționale consacrate cu potenţial 

ridicat de pregătire.  

- Colaborarea cu AJOFM pentru reconversia profesională  

- Elaborarea și promovarea unei oferte diversificate de alte servicii educaționale la 

cerere, pentru diverse categorii de beneficiari, inclusiv în sprijinul educației non-

formale și în întâmpinarea unor nevoi diverse (competențe parțiale, IT, diverse hobby-

uri, educație pentru mame tinere etc.) 

- Accentuarea pregătirii tinerilor pentru a se instrui pe tot parcursul vieţii, pentru a 

dobândi inteligenţa socio-emoţională şi capacitatea de a se adapta competitiv pe piaţa 

muncii din Uniunea Europeană.  

Obiectivul 1.4:   Asigurarea calităţii serviciilor oferite prin şcolile din ÎPT  

- Încurajarea excelenţei, a calităţii şi a relevanţei EFP pentru piaţa muncii 

- Implementarea managementului calității la nivelul tuturor factorilor participanți în 

activitatea școlii (cadre didactice, elevi, părinți, agenți economici, comunitate locală) 

- asigurarea calității serviciilor oferite la nivelul performanţelor superioare din UE 

- Realizarea unei strategii de îmbunătățire a activității din școală. 

- Cooperarea între organismele EFP şi întreprinderi va trebui, de asemenea, consolidată, 

în special prin intermediul stagiilor pentru profesori în întreprinderi. Organismele EFP 

trebuie să primească feedback privind capacitatea de ocupare a forţei de muncă a 

absolvenţilor 

- Promovarea inovaţiei, a creativităţii şi a spiritului antreprenorial, precum şi utilizarea 

noilor tehnologii.  

- Încheierea de parteneriatele între furnizorii de EFP, instituţiile de învăţământ superior, 

centrele de design, de artă, de cercetare şi de inovaţie etc atât în țară cât și în 

străinătate 

- Dotarea cu echipamentele necesare în materie de noi tehnologii. Facilitarea stagiilor 

practice să încurajeze promovarea spiritului antreprenorial 

- Dezvoltarea/ revizuirea/ CDL- urilor (inclusiv materiale suport pentru implementare și 

evaluare) și a curriculumului bazat pe competențe, cu implicarea activă a 

elevilor/părinților/ reprezentanților legali/ tutorilor 

- Dezvoltarea de competențe adaptate nevoilor comunității, inclusiv îmbunătățirea 

competentelor lingvistice în școală prin introducerea de instrumente și metode de 

predare care să faciliteze învățarea și îmbunătățirea performanțelor de comunicare în 

limbile de circulație internațională 

- Dezvoltarea unor competenţe de mediu ca parte din pregătirea tehnică generală, pentru 

toate calificările - conform raportului sinteză al studiului „Skills for green jobs” 

elaborat în 2010 de CEDEFOP, în perspective următoare toate calificările vor include 

competențe „verzi” / de mediu  

➢ Ţinta 1.4:   Implementarea unui sistem de asigurare a calităţii în ÎPT 

Pentru îndeplinirea acestui obiectiv, sunt prevăzute următoarele direcţii de acţiune:  
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- Pilotarea și implementarea unor metode și tehnici de predare-evaluare inovatoare 

- Punerea în aplicare a cadrelor naţionale de asigurare a calităţii 

- Creşterea numărului total de elevi implicaţi în programe de inovare şi dezvoltarea 

spiritului antreprenorial 

- Creșterea numărului total de elevi implicaţi în programe de mobilitate internațională 

prin participarea profesorilor și a elevilor  la programele europene de schimburi de 

studenți precum ERASMUS+ sau ERASMUSpro 

- Dezvoltarea componenţelor privind inovarea, creativitatea şi spiritul antreprenorial din 

cadrul programelor de formare profesională;  

- Dezvoltarea mobilităţii internaţionale în formarea profesională;  

- Extinderea învăţării mutuale şi a schimbului de bune practici, în vederea asigurării 

premiselor pentru participarea la o piaţă a muncii europene inclusive.  

- Organizarea/implementarea programelor de studiu și pregătire ca răspuns la cerinţele 

de mediu pe baza standardelor UE: - calitate în pregătirea pentru calificările 

specializate pentru ecologie şi protecţie mediului  

- Includerea în CDL-uri competențe de mediu 

- Elaborarea raportului de evaluare pe baza standardelor de calitate ; 

 

PRIORITATEA 2: Dezvoltarea capacităţii de informare şi consiliere profesională. 

- Ca măsură specifică pentru întărirea rolului parteneriatelor se impune dezvoltarea și 

extinderea serviciilor de consiliere în vederea îmbunătățirii accesului informat la 

programe de educație și formare, în acord atât cu interesele elevilor, cât și cu nevoile 

pieței muncii, prin implicarea angajatorilor sau a organizațiilor neguvernamentale în 

furnizarea serviciilor de consiliere și orientare profesională. 

 

Obiectivul 2.1:  Îmbunătăţirea mecanismelor pentru facilitarea accesului la educaţie şi 

ocuparea unui loc de muncă 

- reunirea, standardizarea și modernizarea seviciilor de consiliere și orientare oferite, 

posibil prin crearea de platforme de orientare și consiliere profesională și asigurarea 

funcționalității acestora (inclusiv prin achiziționarea de baterii de teste și softuri 

necesare platformelor digitale). 

- adaptarea programelor de studiu și a abordărilor didactice din învățământul terțiar 

astfel încât competențele absolvenților să fie în concordanță cu cele cerute pe piața 

muncii 

- Dezvoltarea orientării şi consilierii profesionale în scopul creşterii performanţelor 

educaţionale şi ratelor de tranziţie către nivele superioare de educaţie  

➢ Ţinta 2.1:     Creşterea gradului de acoperire şi a calităţii serviciilor de orientare 

şi consiliere 

- Realizarea unui număr de minim 2 ore de consiliere specializată /elev, anual  

- Proiectarea și implementarea unui plan de activități de informare și consiliere pentru 
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elevii din anii terminali  

- Informații de calitate accesibile elevilor prin oportunitățile de carieră, oferta și 

alternativele în cadru sistemului de ÎPT 

- Participarea la evenimente pentru prezentarea de oferte de locuri de muncă și pentru 

orientarea carierei cu implicarea angajatorilor 

- Cooperare între universități și mediul de afaceri care să permită implementarea unor 

programe de orientare și consiliere 

PRIORITATEA 3: Reabilitarea şi modernizarea infrastructurii şi dotării şcolilor din 

ÎPT 

- Asigurarea și dezvoltarea unor medii de învățare de calitate care să sprijine procesul 

de învățare și stimularea dezvoltării competențelor solicitate pe piața forței de muncă 

sau a celor fundamentale pentru succesul în viață și în societate 

- Dezvoltarea bazei instituţionale şi logistice, inclusiv în ceea ce priveşte educaţia fizică 

şi activităţile sportive şi recreative, paralel cu diversificarea ofertei educaţionale non-

formale şi informale.  

 

Obiectivul 3.1:  Îmbunătăţirea condiţiilor de învăţare în ÎPT 

- Dotarea școlii cu echipamente care permit o dezvoltare cognitivă bazată pe 

experiment, simulare, demostrație precum: laboratoare, ateliere, biblioteci   

- Esențială pentru creșterea adaptabilității sistemului de educație la provocări precum 

cea generată de pandemia SARS-COV 2 este dotarea și pregătirea școlii și a elevilor 

pentru a se adapta educației online și la distanță. 

- Modernizarea și extinderea infrastructurii informatice și asigurarea conexiunilor 

broadband 

- Obținerea de finanțări europene și sponsorizări de la parteneri în vederea modernizării 

școlii  

➢ Ţinta 3.1:   Reabilitarea şi modernizarea infrastructurii (spaţii de curs, 

laboratoare, ateliere,  infrastructura de utilităţi) 

- Reabilitarea tuturor spațiilor de curs conform normelor europene 

- Dotarea laboratoarelor cu echipamente moderne și utile în concordanţă cu 

evoluţiile tehnologice ale domeniilor de pregătire 

- Creșterea eficienței energetice a școlii prin introducerea de noi tehnologii 

nepoluante și prietenoase cu mediu 

- Adoptarea și implementarea unui plan de acțiune privind energia durabilă 

- Amenajarea spațiilor în vederea colectării selective a deșeurilor 

 

➢ Ţinta3.2: Dotarea cu echipamente de instruire, conform standardelor  de 

pregătire 

- Crearea și/sau furnizarea suportului necesar (materiale educaționale, cursuri, 

softuri educaționale, echipamente etc.), pentru dezvoltarea și evaluarea 
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competențelor cheie ale elevilor (în mod particular a competențelor digitale și 

antreprenoriale), pentru asigurarea premiselor formării profesionale în acord 

cu cerințele și tendințele manifestate în societatea contemporană 

- Echiparea și achiziția de dispozitive electronice, softuri educaționale, pentru 

elevi  și cadre didactice - asigurarea suportului necesar (materiale 

educaționale, cursuri, softuri educaționale etc.) pentru utilizarea și evaluarea 

competențelor digitale 

 

PRIORITATEA 4: Dezvoltarea competenţelor profesionale ale resurselor umane din 

ÎPT 

- Profesionalizarea managementului educaţional şi şcolar prin formarea 

resurselor umane pentru leadership eficient, pentru promovarea atitudinilor 

participative, proactive şi anticipative, şi prin dezvoltarea competenţelor 

specifice, acordând aceeaşi prioritate celor sociale şi personale. 

Obiectivul 4.1:  Dezvoltarea competenţelor metodice şi de specialitate ale personalului 

didactic din ÎPT 

- Creşterea calităţii procesului de formare a personalului didactic şi de conducere din 

învăţământ prin sisteme flexibile, pentru înnoirea stocului de cunoştinţe, punând 

accentul pe promovarea comportamentelor de tip „practician reflexiv", capabil să 

transmită abordări interdisciplinare în susţinerea dobândirii rezultatelor învăţării, în 

special a celor derivate din exigenţele socio-culturale, economice şi ambientale ale 

dezvoltării durabile. 

- modernizarea sistemului de predare-evaluare, în vederea formării competențelor cheie, 

inclusiv a celor digitale și pentru adaptarea sistemelor de educație și formare la 

nevoile pieței muncii 

- Promovarea şi susţinerea colaborării cu personalul de conducere din alte unități de 

învățământ preuniversitar din țară și străinătate.  

➢ Ţinta 4.1:     Toţi profesorii din ÎPT participă anual la o formă de perfecţionare 

metodică şi de specialitate 

- Participarea cadrelor didactice din IPT anual la cel puţin un curs de formare 

profesională continuă pentru dezvoltarea competențelor metodice și adptarea la 

cerințele reformei din ÎPT 

- Scheme de mentorat pentru profesorii debutanți, operaționale 

- Programe operaționale anuale de actualizare a cunoștiințelor din domeniul de 

specialitate pentru toți profesorii de specialitate și maiștri instructori 

- Participarea la cursuri de formare continuă și de perfecționare a personalului 

de conducere în raport cu standardele de management educațional European.  

- Promovarea de politici și strategii de formare continuă prin stagii de formare în 

străinătate, proiecte tip LLP, Erasmus plus, vizite de studiu.  
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- Susținerea, încurajarea și participarea profesorilor la programele europene de 

schimburi de studenți precum ERASMUS+ sau ERASMUSpro.  

➢ Ţinta 4.2:  Facilitarea adaptărilor şi schimbărilor din sistem prin măsuri de 

sprijin pentru atenuarea impactului restrângerilor de activitate asupra 

profesorilor din ÎPT   

- Implementarea unor programe în colaborare cu agenții economici, pentru 

actualizarea competențelor de specialitate ale profesorilor din ÎPT, cu accent 

pe noile tehnologii și schimbările organizaționale din mediul economic 

- Creşterea calităţii procesului de formare a personalului didactic şi de 

conducere din învăţământ prin sisteme flexibile, pentru înnoirea stocului de 

cunoştinţe, punând accentul pe promovarea comportamentelor de tip 

„practician reflexiv", capabil să transmită abordări interdisciplinare în 

susţinerea dobândirii rezultatelor învăţării, în special a celor derivate din 

exigenţele socio-culturale, economice şi ambientale ale dezvoltării durabile. 

- Organizarea și participarea la întâlniri metodice, lecții deschise 

- Adaptarea planului de școlarizare la nevoiele pieței și interesele elevilor 

- Încurajarea participării profesorilor la cursuri de conversie profesională 

PRIORITATEA 5: Dezvoltarea şi diversificarea parteneriatului social al şcolii. 

- Consolidarea și diversificarea  formelor de cooperare între structurile 

administrației publice locale și agenții economici 

- Locuri de practică și condiții de pregătire în întreprinderi/instituții asigurate 

pentru toți elevii, în conformitate cu Standardele de pregătire profesională și 

cerințele învățării centrate pe elev 

- Colaborări internaționale cu instituții de învățământ 

 

Obiectivul 5.1:  Dezvoltarea, diversificarea şi creşterea eficienţei relaţiilor de 

parteneriat, pentru   asistarea deciziei şi furnizarea unor servicii de calitate prin 

sistemul de ÎPT 

- Dezvoltarea parteneriatelor și dialogului școala/ofertă agenți economici/cerere  

Parteneriatul şcoală - agenţi economici/instituții publice –pentru toate domeniul de pregătire, trebuie să reflecte:  

- diversitatea categoriilor de agenţi economici (pe clase de mărime, tipuri de 

capital, etc.) şi de activităţi producătoare de bunuri şi servicii;  

- asistarea specializatǎ prin tutori a stagiilor de practicǎ  

- desfǎşurarea stagiilor de pregătire practicǎ în ateliere special amenajate la 

angajator şi/sau în secţii de producţie în condiţii cât mai apropiate de cele 

reale.   

 

➢ Ţinta 5.1: Creşterea reprezentativităţii partenerilor sociali în Consiliile de 

administraţie ale şcolilor 

- Cel puțin un agent economic/domeniu de pregătire, reprezentant în Consiliul 
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de administrație 

 

➢ Ţinta 5.2:   Dezvoltarea de reţele funcţionale de colaborare sistematică cu 

partenerii sociali 

- Diversificarea portofoliului de parteneriate prin încheierea de noi convenții, 

creșterea numărului de parteneri implicați, diversificarea obiectivelor și 

activităților comune 

- Monitorizarea parteneriatului social la niveul rețelei de ÎPT și adoptarea de 

măsuri de ameliorare 

- Îmbunătățirea organizării examenelor de absolvire, privind efectivitatea 

participării partenerilor sociali în cadrul comisiilor 

- Realizarea CDL în parteneriat cu agenții economici sau cu asociații ale 

acestora. 

- Actualizarea competențelor anterioare prin organizarea de stagii de pregătire 

periodice.  

- Adaptarea curriculum în dezvoltare locală CDL la solicitările agenților 

economici.  

- Consolidarea pregătirii profesionale, în condiții cât mai reale, prin efectuarea 

stagiilor de instruire practica la agenții economici, prin sistemul de învățământ 

dual, sau stagii de practică la întreprinderi  

PRIORITATEA 6: Asigurarea accesului la ÎPT şi creşterea gradului de cuprindere în 

educaţie 

- asigurarea accesului la IPT a persoanelor provenite din medii dezavantajate 

sau cu disabilităţi, conform cerințelor UE 

- Creşterea adaptării şcolare, medierea succesului şi integrarea profesională a 

tuturor elevilor,indiferent de nevoile lor, prin asigurarea accesului la educaţie. 

- Planurile de şcolarizare trebuie să reflecte, prin structura ofertei nevoile pieţei 

muncii ponderea  

- competenţe adecvate şi o mobilitate ocupaţională sporită (inclusiv 

intersectorială) a forţei de muncă. Se desprind două direcţii de acţiune la nivel 

local: aplicarea riguroasă a standardelor de pregătire profesională și adaptări 

prin curriculum în dezvoltare locală (CDL)  

Obiectivul 6.1:  Facilitarea accesului la educaţie prin ÎPT, prevenirea şi reducerea 

abandonului şcolar 

- Identificarea nevoilor educaționale specifice elevilor din grupurile vulnerabile. 

- Facilitarea accesului la educație pentru elevii din categorii dezavantajate, 

oferirea de sprijin pentru continuarea studiilor în cadrul ÎPT 

- Atragerea tinerilor din categorii dezavantajate  

➢ Ţinta 6.1:   Facilitarea accesului la educaţie pentru elevii din categoriile 

dezavantaje 
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Grupuri ţintă prioritare: 

- elevii din rural şi zone mai izolate (cu accent pe calitatea serviciilor, varietatea opţiunilor 

accesibile) 

- minorităţi etnice (dreptul la diversitate specifică, depăşirea barierele sociale, varietatea 

opţiunilor) 

- elevii cu nevoi speciale (dificultăţile specifice de acces şi integrare) 

 

- Plan de măsuri pentru integrarea elevilor din categoriile dezavantajate 

- Marketing educațional pentru atragerea tineriilor din categorii dezavantajate 

- Adaptarea planului de școlarizare conform nevoilor celor din categorii 

dezavantajate 

- Asigurării accesului elevilor la școală prin asigurarea condițiilor de transport și 

cazare. 

- Cultivarea egalităţii de şanse şi atragerea în sistemul educaţional a tinerilor din 

grupurile defavorizate. 

- Pregătirea personalului care oferă servicii de educație și îngrijire, inclusiv 

servicii suport formare pentru cadrele didactice care lucrează cu elevi cu 

cerințe educaționale speciale/dizabilități 

- Sprijinirea dezvoltării metodelor, tehnicilor didactice și adaptarea acestora la 

nevoile elevilor din grupurile vulnerabile 

- Asigurarea participării la o educaţie de calitate pentru şcolarii proveniţi din 

grupurile dezavantajate: Burse sociale, Burse profesionale,  Bani de liceu, etc. 

- Asigurarea accesului la serviciile de educație prin: Îmbunătățirea accesului la 

servicii de educație în zonele insuficient deservite, o mai bună utilizare a 

spațiilor, flexibilizarea spațiilor, oferirea de dispozitive electronice, astel încât 

să poată fi realizată și adaptarea la situații precum cea generată de pandemia 

COVID 19 

 

➢ Ţinta 6.2:   Prevenirea şi reducerea abandonului şcolar timpuriu 

- Acțiuni de conștientizare a actorilor educaționali cu privire la necesitatea 

deschiderii sistemului către grupurile vulnerabile și aplicarea strategiilor de 

adaptare curriculară la nevoile elevilor cu cerințe educaționale speciale. 

- Plan de măsuri de sprijin, consiliere și educație parentală în vederea 

conștientizării importanței continuării și finalizării studiilor. 

- Plan de măsuri privind oferirea de sprijin elevilor din categorii dezavantajate 

- Accentuarea pregătirii tinerilor pentru a se instrui pe tot parcursul vieţii, pentru 

a dobândi inteligenţa socio-emoţională şi capacitatea de a se adapta competitiv 

pe piaţa muncii din Uniunea Europeană 

- Plan de măsuri pentru asigurarea accesibilităţii EFP pentru toţi  
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I.8. DIAGNOZA MEDIULUI EXTERN 

- ANALIZA P.E.S.T.E. - 

 

CONTEXTUL POLITIC 

 

 Având ca reper Strategia Inspectoratului Şcolar al Judeţului Mureş, Colegiul 

Economic „Transilvania”  şi-a elaborat strategia de acţiune pornind de la: 

• Cadrul Strategic Naţional de Referinţă care vizează concentrarea strategică a 

politicilor economice, de coeziune socială şi regionale ale României, precum şi 

stabilirea legăturile potrivite şi corecte cu politicile Comisiei Europene, în principal cu 

Strategia de la Lisabona, care elaborează politici de dezvoltare economică şi de creare 

de noi locuri de muncă; 

• Planul Naţional de Dezvoltare care statuează politica naţională de dezvoltare a 

României privind racordare, din ce în ce mai strâns, la politicile, obiectivele, 

principiile şi reglementările comunitare în domeniu, în vedere asigurarea unei 

dezvoltări socio-economice de tip european şi reducerea cât mai rapidă a 

discrepanțelor  

 Actualul context politic al educației, urmăreşte formarea unei resurse umane 

competitive in conformitate cu cerințele societății cunoaşterii, a globalizării, a educației 

pentru o societate durabilă. 

 Politica educaţională aplicată la nivelul Colegiului Economic Transilvania având la 

bază principiul descentralizării şi flexibilizării, al descongestionării, se dovedeşte eficientă în 

dezvoltarea pozitivă a activităţii.  

Aşa cum se menţionează şi în P.A.S. contextul politic actual subliniază faptul că ne 

aflăm într-o societate în continuă schimbare, iar şcoala se află în căutarea şi promovarea 

valorilor reale şi este supusă tranziţiei întregului sistem.  

Politica educaţională a ME vizează dezvoltarea capitalului uman, creşterea competitivităţii în 

educaţie şi pe piaţa muncii prin formare iniţială şi continuă; alocarea unui procent de 6% din 

PIB pentru finanţarea acestui domeniu, aplicarea strategiei „Educaţie şi cercetare pentru 

societatea cunoaşterii”.  

Principalele direcţii de acţiune sunt:  

➢ realizarea unui sistem educaţional stabil, echitabil, eficient, relevant (evaluare 

după fiecare ciclu curricular, în vederea stabilirii planurilor individualizate de 

învăţare;  

➢ realizarea unui sistem naţional unitar de standarde în evaluarea performanţelor 

la clasă; politici specifice pentru reducerea abandonului şcolar în învăţământul 

obligatoriu;  

➢ racordarea sistemului naţional unitar de evaluare la standardele internaţionale; 

alocarea de fonduri pentru investiţii)  
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➢ transformarea educaţiei timpurii în bun public (elaborarea unui nou curriculum 

pentru educaţie timpurie, centrat pe competenţe cognitive, emoţionale şi 

sociale şi pe remediere precoce a deficienţelor de dezvoltare: cuprinderea 

copiilor între 2-5 ani în acest tip de educaţie  

 În ansamblul mutațiilor rapide din lumea contemporana, prioritățile şi strategia 

elaborata de M.E. urmăresc redefinirea și eficientizarea, învăţământului preuniversitar şi 

implementarea unui nou cadrul legislativ care să asigure modernizarea, stabilitatea şi coerenta 

sistemului de învățământ. 

 Oferta politică în domeniul educaţiei vizează următoarele obiective prioritare: 

• Autonomie pentru şcoli şi autonomie profesionala pentru cadre didactice 

• Asigurarea acoperirii normelor cu personal didactic titular în învăţământ 

• Gestionarea în condiţii optime a examenelor naţionale 

• Finalizarea programului de campusuri şcolare 

• Formarea personalului din învăţământ prin programe POSDRU 

• Eliminarea violenţei din şcoli 

• Învăţământ profesional racordat la piața muncii 

• Programe adecvate pentru grupurile vulnerabile 

• Programe pentru cei care au părăsit timpuriu şcoala (programul ”A doua șansă”) 

• Implementarea programului „Școala de după şcoala” 

• Realizarea unui parteneriat corect cu autorităţile administraţiei publice locale 

 

 

 CONTEXTUL ECONOMIC 

 

   

 Schimbările tehnologice şi organizaţionale produse la nivelul agenţilor economici 

impun dezvoltarea parteneriatului dintre unităţile şcolare IPT şi agenţi economici pentru 

adaptarea curriculum-ului, asigurarea condiţiilor de desfăşurare a instruirii practice şi 

dezvoltarea formării continue a cadrelor didactice prin stagii la agenţi economici. 

 Insuficienta cunoaştere de către elevi și de către părinţii acestora a tendinţelor de pe 

piaţa muncii se reflectă asupra opţiunilor făcute la admitere, specialităţile teoretice fiind în 

continuare mai solicitate, în defavoarea unor specializări oferite de învățământul profesional 

prin licee tehnice, chiar dacă cererea de locuri de muncă în domeniu depăşeşte cu mult oferta 

actuală. 

 Din analiza mediului economic se constată diversitatea activităţilor economice, 

specificul industrial al judeţului, creşterea ponderii serviciilor în economia judeţeană (având 

cea mai mare contribuţie în formarea PIB judeţean). importanţa agriculturii în economia 

judeţului Se desprind concluziile cu privire la creşterea încurajatoare a investiţiilor (industrie, 

transport, depozitare, comunicaţii, comerţ) şi a firmelor cu capital străin înfiinţarea unui parc 

industrial  (orientări strategice spre ramuri cu valoare adăugată mare: industrie alimentară, 

fabricarea de produse ecologice, electronică, IT, servicii pentru întreprinderi, etc.).   
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• Statisticile economice referitore la  Regiunea Centru indică un relativ echilibru al 

sectoarelor: primar, secundar si terţiar. Comparativ cu structura PIB naţional, in cadrul 

Regiunii Centru este mult mai bine reprezentata industria 35%  faţă de 28% la nivel 

naţional, agricultura are o pondere apropiata de cea înregistrată la nivel naţional, iar 

serviciile sunt reprezentate  mai slab. 

• Potrivit “Strategiei de dezvoltare a judeţului” în judeţul Mureş, caracteristica principală a 

economiei o reprezintă industria. Dezvoltarea unor noi sectoare de activitate reprezintă 

însă o prioritate pentru economia judeţului: construcţii, materiale de construcţii, protecţia 

mediului, agricultura şi industria alimentara, silvicultura, turismul, industria uşoară, 

telecomunicaţiile, transporturile, producerea energiei, mica industrie. 

• De interes pentru oferta TVET din regiune este şi dezvoltarea viitoare a unor parcuri 

industriale, prevăzută în toate judeţele regiunii: Astfel în judeţul Mureş s-a înfiinţat 

Parcul Industrial Mureş - platforma Vidrasău, Ungheni. Proiectul prevede relocarea 

unor industrii din zone de aglomerare urbană şi modernizarea tehnologică a acestora, 

conducând la o reducere a poluării în întreaga regiune.  

 

Domeniile prioritare de calificare în zona Târgu Mureş, sunt: 

 

1. Domeniul “Administraţie publică” deşi prioritatea nr. 6 stabilită prin P.R.A.I., la nivel 

de localitate şi zonă este situat pe locul 1, întrucât necesarul de forţă de muncă 

calificată nu este acoperit, iar în acest domeniu practic nu se înregistrează şomeri. 

2. Domeniul “Turism”, care constituie prioritatea nr. 1 în P.R.A.I. se materializează în zonă 

prin nevoia de calificare în turism. 

 Aşezat într-o zonă geografică deosebită, bogată ca diversitate culturală şi de relief, 

municipiul prezintă o serie de atracţii turistice. Conştient de aceste atuuri, oraşul şi-a 

completat pe parcursul anilor serviciile turistice, construindu-se o serie de hoteluri, moteluri şi 

pensiuni, care asigură cazarea turiştilor şi a oamenilor de afaceri aflaţi în tranzit prin 

municipiu. Ca obiective turistice, oraşul oferă  posibilitatea de a alege între Platoul Corneşti, 

Grădina Zoologică şi Complexul de Agrement şi  Sport “Mureşul” sau, dintre obiectivele 

culturale, Palatul Culturii, Palatul Administrativ, Biblioteca Teleki, secţiile de istorie, artă şi 

ştiinţele naturii ale Muzeului Judeţean, Teatrul Naţional, Muzeul de Etnografie şi Artă 

Populară etc. Potenţialul turistic şi unităţile de cazare sunt folosite sub capacitate. 

3.   Domeniul “Comerţ” care a cunoscut cea mai mare explozie după 1989.  Municipiul 

Târgu Mureş deţine primul loc pe judeţ la nr. de IMM-uri cu activitate în domeniul comerţului 

(93,4% din total/judeţ), precum şi la nr de salariaţi (94,04% din total/judeţ).  

4.    Domeniul “Alimentaţie publică” domeniu prioritar atât în PLAI cât şi în PRAI, motivat 

de faptul că nu există unitate şcolară în zonă cu  acest domeniu în planul de şcolarizare, iar 

competenţele forţei de muncă existente actualmente în domeniu nu sunt la nivelul cerinţelor 

actuale. 

 Serviciile oferite sunt diverse şi în general de bună calitate. Singura dificultate pe care 

o întampină agenţii economici şi persoanele private este accesul la credite, pentru acordarea 

cărora se solicită garanţii mari. 
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CONTEXTUL SOCIAL 

 

Elevii şcolii provin în cea mai mare parte din municipiul Tg-Mureș(mediu urban), dar 

şi din împrejurimile municipiului, din medii sociale diverse, cu o stare materială diferită şi din 

familii cu nivele de şcolarizare diferite. Majoritatea elevilor sunt de naţionalitate română, de 

religie ortodoxă, fiind şi elevi de alte naţionalităţi. Şcoala şi-a propus să asigure şanse egale la 

educaţie pentru toţi elevii. Trebuie accentuate însă şi următoarele aspecte:  

- interesul crescut al multor părinţi pentru o educaţie de calitate, în care copilul să fie 

valorizat, încurajat şi tratat conform aptitudinilor personale;  

- importanţa orientării timpurii spre descoperirea aptitudinilor speciale ale copilului;  

- tratarea individuală a elevilor, bazată pe analiza constantă a nivelului cunoştinţelor,  

deprinderilor şi abilităţilor formate, întâmpinând şi eliminând eventualele bariere provocate de  

cunoştinţe insuficiente sau deprinderi slab/inadecvat formate;  

- prin procesul de predare-învăţare elevii dobândesc competenţe profesionale, abilităţi 

care să le poată dezvolta personalitatea.  

 Analiza demografica reliefează o uşoara scădere a populaţiei şcolare, cu efecte pe 

termen lung asupra sistemului de învățământ. În acest plan se impune o gândire eficientă, 

anticipată a dezvoltării resursei umane, sprijinită de investiţii corespunzătoare în capitalul 

uman. 

 Obiectivul strategic îl reprezintă creşterea calităţii educației în general (la nivel de 

infrastructura, resurse umane şi materiale, management instituțional), crearea egalităţii de 

şanse pentru populaţia şcolara aflată în dificultate. 

 Analiza demografică indică un declin general al populaţiei, în mod deosebit pentru 

grupele tinere de vârstă, însoţit de îmbătrânirea acesteia. Scăderile prognozate pentru totalul 

populaţiei judeţului şi mai ales scăderile înregistrate în ultimii ani la populaţia cu vârsta între 

0-14 ani, vor influenţa structura reţelei şcolare prin concentrarea activităţilor şi creşterea 

competiţiei între şcoli. Apreciem că într-un mediu concurenţial tot mai pronunţat, unităţile 

şcolare vor trebui să pună accent pe calitate în formarea profesională, certificată prin inserţia 

socio-profesională a absolvenţilor.  

 Situația materială precară a părinţilor multor elevi are consecinţe negative asupra 

interesului acestora faţă de şcoală. Costul uneori ridicat al materialelor necesare pentru 

parcurgerea anilor de şcoală (rechizite, caiete, ghiozdan etc.) poate reprezenta, de asemenea, o 

ameninţare. Efectul acestor factori economici poate fi serios, de la dezinteres şi absenteism 

ridicat și până la abandonul şcolar. 

  

CONTEXTUL TEHNOLOGIC 

 

 Pregătirea elevilor pentru o societate a cunoaşterii, a globalizării informaţiilor şi a 

generalizării tehnologilor avansate presupune utilizarea maximala a resurselor IT de care 

dispune școala. Prin eforturi proprii s-a realizat dotarea unități şcolare cu  calculatoare 


