Colegiul Economic ,,Transilvania”
Targu Mures

COLEGIUL ECONOMIC
- TRANSILVANIA”
TIRGU MURES

PLAN DE ACTIUNE AL SCOLII
2022 - 2026

Nr. inregistrare: 1658/09.10.2024

Aprobat tn sedinta CA din 10.10.2024




Partea |

CUPRINS

ARGUMENT

ANALIZA CALITATII PROCESULUI EDUCATIONAL

OFERIT DE COLEGIUL ECONOMIC "TRANSILVANIA”

|.1. Profilul scolii - Evolutia diacronica a institutiei

|.2. Cultura organizationala

1.3. Resurse -

1.3.1. Resursa umana

1.3.2. Baza materiala

I.4. Valorile etice, morale si educationale promovate

1.5
1.6

. Indicatori de performanta

. Priorititi si obiective regionale (Regiunea Centru)

1.7. Prioritati si obiective locale

1.8

1.9.

. Diagnoza mediului extern - Analiza P.E.S.T.E.

Diagnoza mediului intern -

1.9.1. Procesul de predare — invatare

1.9.2. Rezultatele elevilor n anii scolari anteriori
1.9.3. Situatia disciplinara

1.9.4. Analiza SWOT

1.9.5. Asigurarea calitatii actului educational si controlul

managerial intern

Pag.

10
10-13
13-16
17 - 26
26 - 30

31
32-37
38 -41
42 - 44

45- 49



Partea

all-a

Partea

alll-a

Anexe

COMPONENTA STRATEGICA

11.1. Viziunea scolii
11.2. Formularea misiunii

I1.3. Tinte strategice

I1.4. Optiuni strategice (coroborate cu tintele strategice si

formulate pe domenii functionale)

IL.5. Strategia de dezvoltare a dimensiunii europene a scolii

11.6. Mecanisme si instrumente de monitorizare si evaluare a

Planului de Actiune al Scolii

PLAN OPERATIONAL - An scolar 2024 - 2025

1. Rezultatele obtinute la Examenul de Bacalaureat,
sesiunea 2024

2. Oferta educationala pentru anul scolar 2024-2025

3. Planul managerial al Consilierului Educativ pentru anul
scolar 2024-2025

4. Raport privind formarea continua a cadrelor didactice din

cadrul Colegiului Economic ,,Transilvania”

50
50
51

52-59

60 -62

63 - 65



ARGUMENT

Reforma educatiei este un proces deosebit de complex si amplu, iar eficienta acesteia
este direct dependentd de participarea tuturor celor implicati direct si indirect in acest proces,
determinand schimbari majore la nivelul politicilor educationale, tintind formarea unei
personalitati libere si creative, care sa se integreze intr-o societate in continud schimbare.

Se impune, prin urmare, asigurarea unei pregatiri a acelui nucleu de cunostinte si mai
ales de competente care sa permitd o integrare si o adaptare a individului la cerintele unei
societati in permanenta schimbare.

Strategia de dezvoltare a institutiei noastre, cuprinde obiective in domeniul celor 3
prioritati ale strategiei europene care definesc viziunea UE asupra economiei sociale de piata
pentru secolul XXI, si anume:

e cresterea inteligenta - prin dezvoltarea unei economii bazate pe cunoastere si
inovare

e cresterea durabila - prin promovarea unei economii mai eficiente, mai
ecologice si mai competitive

e cresterea favorabilid a incluziunii - prin promovarea unei economii cu un
grad inalt de ocupare a fortei de munca care sa asigure coeziunea sociald si

teritoriala
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I.1. PROFILUL SCOLII - EVOLUTIA DIACRONICA A INSTITUTIEI

1) Anul infiintarii.

Primele informatii despre invatdmantul comercial in orasul Tg-Mures dateaza din anul
1907, cand a fost infiintata Scoala Superioara Comerciali, cu limba de predare maghiara, de
catre Primaria orasului, in cladirea Institutului Pedagogic din Tg-Mures (actualmente
Universitatea Petru Maior).

2) Modificari intervenite in timp.

Tntre anii 1948 - 1956 scoala a avut mai multe denumiri, precum:

» Scoala Medie Tehnica de Comert, mixtd;

» Scoala Medie Tehnici de Administratie Economicd, cu planuri de Invatamant
axate pe practica In productie, In vederea pregatirii de merceologi, contabili pentru
comert si cooperatie, vanzatori pentru magazine comerciale, lucratori in sectorul
financiar - administrativ.

» Din anul 1956 s-a format Grupul Scolar Comercial. Numarul de clase s-a marit si
au fost pregatiti lucratori §i cadre medii pentru economia nationald, in sectoarele
economic si comercial.

> In anul 1966 se infiinteaz, ca unitate independentd, Liceul Economic care pregitea
contabili si merceologi, vanzatori in comert.

> In anul 1972, Liceul Economic si Grupul Scolar Comercial au fuzionat si au
functionat cu trei tipuri de scoli:

e Scoala profesionala;
e Liceul Economic;
e Scoala de Specializare postliceala.
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» Din 1995 scoala are denumirea de Grup Scolar Economic de Servicii Turistice si
Hoteliere, avand noi profile:
e cconomic, comert
e turism si alimentatie publica
e administratie
> Tncepand cu semestrul Il al anului scolar 2002-2003 se aproba schimbarea
denumirii Grupului Scolar Economic in Colegiul Economic ,,TRANSILVANIA”,
conform OMC nr.4053/27.05.2003, avand urmatoarele specializari ECONOMIC,
ADMINISTRATIV, TURISM SI ALIMENTATIE PUBLICA

1.2. CULTURA ORGANIZATIONALA

Preocuparile noastre privind cresterea calitafii in educatie si formare profesionalda au
fost intarite n ultimii ani de dezvoltarea si valorizarea colaborarii in plan educational la nivel
european. Consideram foarte important ca elevii nostri sd dobandeasca competente
profesionale, competente generale dar in acelasi timp sa-si formeze valori si atitudini care sa
le permita sa se adapteze unei societati aflate in plind evolutie, s& munceasca si sa traiasca
ntr-un mediu multicultural.

Conform acestei abordari, activitatea noastrda didactica a capatat si a dezvoltat
dimensiunea europeand a educatiei. Am inteles ca o educatie de calitate nu se poate realiza
fara o largd colaborare plecand de la nivel local si pana la nivel european. In acest sens
obiectivele strategice au fost compatibilizate cu cerintele educationale si de formare conturate
la nivel european si concretizate prin semnarea Tratatului de la Lisabona, inclusiv de catre
Romania.

Acestea sunt :

e Formarea si imbunatatirea la elevi a competentelor cheie si a competentelor
profesionale la nivelul standardelor prevazute in SPP din alte tari europene;

e Dezvoltarea la elevi a competentelor pentru societatea cunoasterii;

e Acordarea de sanse egale tuturor elevilor indiferent de mediul din care provin
(urban/ rural), sex, religie, nationalitate, statut social, statut financiar;



1.3. RESURSE

1.3.1. Resursa umana

Colectivul de cadre didactice al scolii este alcatuit din:
- 63 profesori (34 profesori titulari, 17 profesori suplinitori calificati, 3 profesori
detasati/completare de norma, 9 profesori PCO (cumul)) din care:
o 4 profesori cu doctorat
38 profesori cu gradul didactic I,
7 profesori cu gradul didactic II,.
10 profesori cu gradul didactic definitiv,
4 profesori debutant,

o O O O

Personal didactic auxiliar al scolii este format din 12 persoane:
- 2 secretare, 1 informatician, 1 laborant,1 bibliotecar, 2 pedagogi, 1 supraveghetor
de noapte, 2 administratori financiari si 2 administratori de patrimoniu)
Personal nedidactic este compus din 15 persoane:
- 4 paznici, 6 ingrijitori,
- 5 muncitori din care: 2 muncitori intretinere, 1 muncitor spalatorie, 2 muncitori
bucatarie

1.3.2. Baza materiala

Scoala dispune de doua corpuri de cladiri cu 31 sali de clasa.

Scoala este dotata cu doud laboratoare de instruire practica in domeniul alimentatiei
publice, cabinet de informatica (32+1 calculatoare), 2 cabinete de instruire practica in
domeniul comertului si administratiei publice, 0 sala pentru ,,Firmele de exercitiu”, cabinet de
religie, cabinet de asistenta si consiliere psiho-pedagogica si cabinet medical. Biblioteca scolii
are un numar de peste 35000 volume.

Baza materiald cuprinde de asemenea o sald de sport, un internat cu doua corpuri de
cladire in care pot fi cazati 300 elevi si o cantina in care pot servi masa 120 elevi/serie.
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1.4. VALORILE ETICE, MORALE

SI EDUCATIONALE PROMOVATE
asa cum apar simbolic in numele colegiului nostru:

Eficienta
Creativitate
Optimism
Normalitate
Originalitate
Modestie
|nspira§ie

COnsecvengé

1.5. INDICATORI DE PERFORMANTA

Indicatori de performanta

Dovezi

Existenta, structura si
continutul documentelor
proiective  (proiectul  de

dezvoltare  si de

implementare)

planul

PAS, rapoarte de revizuire periodica a PAS, ROI

Organizarea interna a unitatii
de invatamant

Documentele SCMI, manualul calitatii, organigrama C.E.T.

Asigurarea  serviciilor  de
orientare si consiliere pentru
elevi.

Cabinetul de Asistentd Psihopedagogica ofera consiliere
cadrelor didactice, initiaza si
deruleazd si programe de educatie a parintilor. Subcomisia
pentru Parteneriat strategic si suport psihopedagogic,
structura a CEAC din cadrul C.E.T., monitorizeaza cu

precadere domeniul eficacitatii educationale.

constantd elevilor, insa

Existenta ofertei educationale

Programul de 1invatare indeplineste cerintele externe si
raspunde nevoilor la nivel local si regional, national si
european

e Planul de scolarizare, cereri de
continuare a studiilor

e Programele de invatare asigura sanse egale pentru elevii

optiunile elevilor,
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Indicatori de performanta

Dovezi

din mediul rural

e Constituirea claselor se face dupa optiuni si medii de
admitere

e Dosarele elevilor

o Portofoliile cadrelor didactice si ale comisiilor metodice

e Portofoliile elevilor, fise de evaluare, fise de urmarire a
progresului, rezultate de la examenul de

certificare a competentelor

e Participare la targurile de oferte educationale, distribuire
de pliante etc.

e Proceduri elaborate si coordonate de CEAC

Existenta parteneriatelor cu
reprezentanti ai comunitaii

In vederea formirii deprinderilor profesionale la elevi,
Colegiul Economic ,, Transilvania* colaboreaza cu

62 de parteneri, agenti economici pentru desfasurarea
practicii de specialitate. Relatiile cu agentii economici Se
deruleazd in conditii foarte bune, in baza conventiilor
incheiate conform OMEC 1702/06.08.2007,

Trebuie sa mentionam faptul ca scoala noastrd se numara
printre primele institutii de invatamant economic din tara
care a aplicat conceptul de ,,firma de exercitiu®, participand
cu succes, inca din primii ani n care s-a derulat proiectul, la
targuri nationale si internationale.

Proiectarea curriculumului

e Teste predictive pe discipline si module

e Planul de actiuni al ariilor curriculare pentru ameliorarea
rezultatelor si cresterea calitatii

e Planificari calendaristice pe discipline si module

e Proiectul unitatilor de invatare

e Portofoliile cadrelor didactice

e Fise de observare a lectiilor

Realizarea curriculumului

e Sunt folosite resurse materiale moderne: calculator,
videoproiector, internet etc.

e Utilizarea metodelor de evaluare moderne si a metodelor
activ-participative in invatare

e Stimularea creativitatii elevilor

e Portofoliile cadrelor didactice

e Portofoliile elevilor

e Proiecte didactice

e Fise de lucru

e Fise de observare a lectiilor

e Portofoliile dirigintilor
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Indicatori de performanta

Dovezi

e Fise psihopedagogice ale elevilor
e Chestionare de interese si abilitati
e Teste de autoevaluare

Evaluarea rezultatelor la
activitatile extrascolare si
extracurriculare

In CE.T. se aplici procedura cu privire la evaluarea
proiectelor educative extrascolare, conform careia:

e Toate proiectele educative extrascolare propuse de cadrele
didactice din cadrul CET trebuie prezentate consilierului
educativ cu o lund Tnainte de data stabilitd pentru initierea
lor;

Activitatea metodica a
cadrelor didactice

In cadrul C.E.T. isi desfasoara activitatea:

® 4 cadre didactice metodisti

o] cadru didactic mentor, care indruma practica pedagogica
a studentilor

o3 formatori pentru diverse domenii

o3 formatori pentru educatia adultilor

Existenta Si aplicarea
procedurilor de autoevaluare
institutionala

C.E.T. isi planifica si organizeaza activitati de autoevaluare a
calitatii. In acest sens, la intervale planificate de timp, C.E.T.
verifica conformitatea SMCI cu cerintele standardului de
referinta.

Procedura de Autoevaluare documenteaza procesul de audit
intern al SMC. Procedura stabileste responsabilitatile pentru
etapele procesului de autoevaluare.

Existenta si aplicarea
procedurilor  interne  de
asigurare a calitatii

Pentru a obtine standardele de calitate educationala dorite,
am proiectat si implementat un sistem de management al
calitatii de cel mai finalt rang, centrat pe satisfacerea
concomitenta a urmatoarelor criterii:

- modernizarea si adecvarea strategiilor de instruire,

- elaborarea de instrumente curriculare pentru disciplinele
tehnice sau cele de cultura generala,

- consultarea agentilor si partenerilor economici in legatura
cu stabilirea parcursurilor absolventilor, pentru a le facilita
insertia lor pe piata muncii,

- abordarea interdisciplinara a continuturilor de Tnvatare

Dezvoltarea profesionald a
personalului

Conducerea C.E.T. este constienta de importanta calitagii
resurselor umane n vederea atingerii obiectivelor propuse.
Cadrele didactice se perfectioneaza permanent prin
participarea la cursuri de perfectionare organizate la nivelul
Casei Corpului Didactic, la nivelul altor parteneri acreditati
pentru a sustine cursuri de formare, la nivel de Universitati,
prin participare la cursuri de masterat, doctorat, prin
inscrierea in vederea obtinerii gradelor didactice specifice
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Indicatori de performanta Dovezi

invatdmantului preuniversitar.

Pe parcursul derularii procesului didactic, responsabilii
ariilor curriculare, sefii de catedre, membrii CEAC sau
directorul scolii efectueaza verificari sistematice la fiecare
activitate didactica specifica disciplinei.

In  plus, se monitorizeazd calitatea competentelor
Evaluarea calitatii activitatii | achizitionate de elevi prin rezultatele obtinute cu ocazia
corpului profesoral evaludrilor curente, sumative, a evaluarilor la lucrarile scrise
semestriale, la examenele de bacalaureat si la cele de
admitere 1n  invatamantul superior; de asemenea,
centralizeaza rezultatele obtinute de elevi la diferite
olimpiade si concursuri scolare organizate la nivel local,
judetean sau national.

1.6. PRIORITAII SI OBIECTIVE REGIONALE
— Regiunea Centru

Scoala noastra este localizata in municipiul Targu Mures, judetul Mures, judet care
este cuprins in Regiunea 7 Centru.

Regiunea de dezvoltare “CENTRU” este formatia din judetele Alba, Brasov,
Covasna, Harghita, Mures si Sibiu si are sediul Agentiei de Dezvoltare Regionala (ADR)
n Alba lulia.

Strategia de Dezvoltare a Regiunii Centru prezentata in cadrul PDR 2021-2027 are ca
viziune: "Regiunea Centru sa devind o regiune curatd, atractiva pentru locuitorii sdi §i
turism, cu o economie competitiva bazatda pe cunoastere si inovare, in care grija pentru
exploatarea si utilizarea durabila a resurselor sa se afle in atentia fiecarui cetdatean”.

Strategia de dezvoltare a Regiunii ,,CENTRU” cuprinde principalele prioritati de
dezvoltare viitoare ale regiunii, ea reprezentind o esentd a Planului de Dezvoltare Regional
(PDR).

Strategia Regionald urmareste concentrarea in jurul obiectivelor majore stabilite la
nivel european Tn cadrul Noii Politici de Coeziune pentru perioada 2021-2027: inovare,
digitalizare, transformare economica, reducerea emisiilor de carbon si combaterea
schimbarilor climatice, cresterea gradului de conectare prin dezvoltarea retelelor de transport
si de internet, incluziune sociald prin cresterea accesului la educatie, ocupare, la servicii de
sanatate de calitate si apropierea de nevoile concrete ale comunitétilor.

Obiectivul global al Strategiei de Dezvoltare: “Regiunea Centru sa atingd in anul
2027 un nivel convergenta economica de 70% fatd de media Uniunii Europene”.
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Strategia de Dezvoltare a Regiunii Centru reuneste 6 domenii strategice de

dezvoltare, fiecare dintre acestea grupand un numar de prioritati si masuri specifice:

- Dezvoltare teritoriala, dezvoltare urbana durabila

- Competitivitate economica, cercetare-dezvoltare si inovare

- Resurse umane, incluziune sociald, ocupare si sdnatate

- Mediu, eficienta energetica si schimbari climatice

- Turism si patrimoniu cultural

- Dezvoltarea rurala, agricultura si silvicultura

Domeniul Strategic 1. Dezvoltare teritoriala, dezvoltare urbana durabila

Obiectiv strategic: Cresterea coeziunii teritoriale si reducerea disparitatilor intraregionale
prin Imbunatatirea infrastructurii regionale de transport si comunicatii si sprijinirea dezvoltarii
urbane integrate.

Prioritati specifice:

P.1.1. Intirirea capacititii administrative a autorititilor publice locale in vederea
implementdrii principiilor dezvoltarii urbane integrate si sprijinirea cooperdrii la nivel
microregional.

P.1.2. Extinderea, reabilitarea si modernizarea infrastructurii de transport regional;
dezvoltarea infrastructurii de internet, in mod special a infrastructurii de banda larga.

P.1.3. Consolidarea rolului si functiilor asezérilor urbane din Regiunea Centru ca actori
importanti in asigurarea coeziunii teritoriale, sociale si a cresterii economice bazatd pe
cunoastere.

Domeniul Strategic 2. Competitivitate economica, cercetare-dezvoltare, inovare si
specializare inteligenta

Obiectiv strategic: Tranzitia spre o economie regionald bazatd pe cunoastere prin
modernizarea tehnologica si digitalizarea intreprinderilor, intensificarea cooperarii economice
si prin cresterea contributiei cercetdrii—dezvoltdrii-inovarii la dezvoltarea economica a
Regiunii Centru.

Prioritati specifice:

P.2.1. Promovarea unui mediu de afaceri inovativ pentru o dezvoltare economica inteligenta.
P.2.2. Extinderea si diversificarea infrastructurii regionale si locale de afaceri, sustinerca
clusterelor si dezvoltarea retelelor de cooperare economica.

P.2.3. Sustinerea sectorului regional de cercetare-dezvoltare pentru o crestere economica
inteligenta.

P.2.4. Cresterea gradului de internationalizare a economiei si sectorului regional de CDI.

Domeniul Strategic 3 ,,Resurse umane, incluziune sociala, ocupare si sanatate”

Obiectiv strategic: Cresterea coeziunii sociale a Regiunii Centru prin imbunatatirea
incluziunii sociale, cresterea accesului la servicii de educatie, sdnatate si facilitarea integrarii
pe piata muncii.

Prioritati specifice:
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P.3.1. Imbunatatirea calitatii, eficacitatii si relevantei ofertei educationale regionale, a
serviciilor si accesului la educatie la toate nivelurile.

P.3.2. Sprijinirea masurilor active de ocupare si modernizarea pietei muncii.

P.3.3. Dezvoltarea infrastructurii, cresterea accesului si imbunatatirea serviciilor acordate
persoanelor apartinand grupurilor vulnerabile.

P.3.4. Extinderea si modernizarea infrastructurii de sanatate, cresterea accesului si
imbunatatirea serviciilor de sanatate, cercetare-dezvoltare, inovare in sanatate.

P.3.5. Tmbunitatirea calititii si relevantei mediilor de invitare prin asigurarea si dezvoltarea
unor medii de invatare de calitate care sa sprijine procesul de invatare si stimularea
dezvoltarii competentelor solicitate pe piata fortei de munca sau a celor fundamentale pentru
succesul in viata si in societate: asigurarea spatiilor necesare si dotarilor pentru biblioteci
scolare, laboratoare ateliere-scoala.

P.3.6. Implementarea unei palete de masuri ce vizeaza imbunatatirea continutului, metodelor
si instrumentelor de predare-invatare, prin:

e dezvoltarea/ revizuirea/ diversificarea curriculum la decizia scolii si a curiculumului
bazat pe competente, cu implicarea activa a elevilor /parintilor/ reprezentantilor legali/
operatorilor economici;

e dezvoltarea parteneriatelor intre unitati de invatamant si agenti economici/ organizatii
publice si private relevante,

e celaborarea de ghiduri metodologice, in contextul predarii — invatarii — evaluarii
centrate pe competente, care sa integreze invdtarea fatd in fatd cu invatarea online/la
distantd;

o dezvoltarea de competente adaptate nevoilor comunitatilor din Regiunea Centru,
inclusiv imbunatatirea competentelor lingvistice in scolile din comunitatile cu
populatie apartindnd minoritatilor etnice prin introducerea de instrumente si metode de
predare care sa faciliteze invatarea si imbunatatirea performantelor de comunicare in
limba romana.

Domeniul Strategic 4 Mediu, eficienti energetica si schimbiri climatice

Obiectiv strategic: Cresterea calitatii vietii locuitorilor Regiunii Centru prin reducerea
emisiilor de CO2 si 0 mai buna gestionare a resurselor, conservarea biodiversitatii si cresterea
adaptarii la schimbarile climatice.

Prioritati specifice

P.4.1. Cresterea calitdtii mediului inconjurator din asezdrile urbane si rurale din Regiunea
Centru.

P.4.2. Cresterea eficientei utilizdrii energiei si a altor resurse materiale.

P.4.3. Protejarea si conservarea biodiversitatii regionale.

P.4.4. Diminuarea efectelor schimbarilor climatice si prevenirea riscurilor naturale.

Domeniul Strategic 5. Turism si patrimoniu cultural

Obiectiv strategic: Dezvoltarea sectorului turistic si a sectoarelor economice conexe prin
valorificarea potentialului natural si antropic al Regiunii Centru si sustinerea activitatilor
culturale si recreative.
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Prioritati specifice:

P.5.1. Conservarea, restaurarea si punerea in valoare a patrimoniului cultural-istoric,
valorificarea patrimoniului turistic natural si cresterea utilizarii potentialului balnear.

P.5.2. Modernizarea si extinderea infrastructurii regionale de cazare si de agrement si
imbunatatirea serviciilor specifice.

P.5.3. Sustinerea turismului de nisa, dezvoltarea activitatilor conexe turismului si integrarea
activitatilor turistice.

P.5.4. Asigurarea fortei calificate de munca in turism.

Domeniul strategic 6. Dezvoltarea rurali, agricultura si silvicultura

Obiectiv strategic: Dezvoltarea durabila a zonelor rurale din Regiunea Centru prin
valorificarea potentialului natural si uman al acestora.

Prioritatile specifice:

P.6.1. Eficientizarea sectorului agroalimentar si imbunatatirea pregatirii profesionale a
fermierilor.

P. 6.2. Sustinerea activitatilor agricole in zonele montane.

P. 6.3. Valorificarea superioara, intr-o maniera durabild, a potentialului silvic regional.

P.6.4. Cresterea atractivitatii economice si diversificarea activitatilor economice in localitatile
rurale.

P.6.5. Imbunatatirea infrastructurii tehnico-edilitare a localitatilor rurale.

P.6.6. Dezvoltarea infrastructurii sociale, cultural-recreative si sustinerea dezvoltarii
comunitare.

In perioada 2021-2027, una din prioritatile regionale din domeniul educatiei o va
constitui intdrirea sistemelor de formare profesionald in colaborare cu partenerii economici si
sociali pentru o mai buna adaptare la nevoile pietei muncii prin dezvoltarea de parteneriate
intre organizatii de drept public si privat din sistemul de educatie, din mediul economic si din
randul organizatiilor neguvernamentale relevante (patronate, sindicate, asociatii profesionale
etc.)

Adaptarea serviciilor educationale adresate elevilor si cadrelor didactice, pentru fiecare
nivel educational (profesional, liceal, postliceal etc.), in corelare cu dinamica pietei muncii
(schimbari tehnologice si structurale, digitalizare etc.) se poate realiza prin:

o implementarea de noi standarde (sau revizuire) de pregatire profesionala;
cresterea duratei si a calitatii stagiilor de practica;
adaptarea programelor scolare la cerintele si nevoile actuale ale pietei;
programe de formare a cadrelor didactice;
pilotarea si implementarea unor metode si tehnici de predare-evaluare
inovatoare;
derularea de servicii de consiliere si orientare scolara si profesionala;
servicii de mentorat.

o O O O

o O
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1.7. PRIORITATI SI OBIECTIVE LOCALE

Pe baza analizelor efectuate, a rezultatelor din procesul de consultari, Comitetul Local

de Dezvoltare a Parteneriatului Social pentru Formarea Profesionalda a stabilit ca prioritati
locale urmatoarele:

PRIORITATEA 1: Corelarea ofertei TVET din judet cu nevoile de calificare

Planurile de scolarizare trebuie sd reflecte nevoile pietei muncii, aceasta trebuie sa
includa o planificare prospectiva, in termeni de prognoza, a ofertei IPT in corelare cu
cererea previzionata a fortei de muncd si integratd intr-o strategie corentd de
dezvoltare a capacitatii IPT de adaptare continui la nevoile in schimbare si de
promovare a masurilor necesare pentru o tranzitie eficienta de la scoala la viata activa
Adaptarea ofertei la fintele PLAI stabilite in concordantd cu cererea previzionata a
pietei muncii

Realizarea unui invatamant profesional si tehnic consolidat, eficient, orientat catre
piatd si adaptat nevoilor in schimbare ale comunitatii locale si aspiratiilor
individuale

Extinderea cooperdrii internationale prin inifierea s§i participarea la programe si
proiecte europene, in vederea raspunderii la nevoile de calificare

Obiectivul 1.1: Identificarea nevoilor de calificare

asigurarea unei pregatiri de baza largi, competente tehnice generale solide, in
conformitate cu cerintele nationale si europene;

consolidarea pregatirii profesionale, indiferent de calificare, cu competente specifice
economiei de piata (competente lingvistice, antreprenoriale, marketing, etc)
promovarea invatarii pe parcursul intregii vieti.

Tinta 1.1: Obtinerea de informatii credibile, de calitate, periodic actualizate si
accesibile privind nevoile de calificare

Monitorizarea pietei muncii prin colectarea, actualizarea si analiza informatiilor
privind nevoile pietei muncii, disponibile din surse statistice oficiale si administrative,
studii si prognoze etc.

Obiectivul 1.2: Adaptarea ofertei pentru formarea profesionala initiala la nevoile de
calificare

Ca raspuns la schimbadrile tehnologice si organizationale induse de investitiile strdine si
cerintele de competitivitate, trebuiesc avute in vedere:

adaptarea serviciilor educationale adresate elevilor si cadrelor didactice pentru fiecare
nivel educational la dinamica pietei muncii

cresterea nivelului de calificare punand accent pe insusirea competentelor cheie si a
limbilor straine
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formarea unor competente adecvate pentru: noile tehnologii, calitate, design,
marketing, tehnici de vanzare etc.

colaborarea intre institutii de invatdmant pentru calificarile care presupun competente
combinate, de exemplu: lingvistice, tehnice, comerciale, economice, atat in tara cat si
in strainatate prin parteneriate si programe de mobilitate.

cresterea implicarii partenerilor sociali in activitati de orientare profesionald a elevilor,
dezvoltarea de parteneriate cu agentii economici pentru actualizarea competentelor de
specialitate ale profesorilor si maistrilor instructori din TPT

formarea continua a profesorilor in parteneriat cu intreprinderile.

Tinta 1.2.1: Ajustarea structurii ofertei pe termen lung la nevoile de calificare
(pe domenii de pregatire si calificiri)

Masuri metodice si colaborarea interdisciplinara pentru consolidarea pregatirii de baza
si a pregatirii tehnice generale

Identificarea cerintelor specifice din partea angajatorilor si adaptarea curriculuimului
in dezvoltarea locala (CDL) in parteneriat

Cresterea participarii agentilor economici in consiliul de administratie (CA) a scolii si
acoperirea cel putin a domeniilor principale de pregatire din oferta scoli prin agenti
economici reprezentati in CA

Cresterea numarului de contracte Tncheiate cu operatorii economici si institutii

Tinta 1.2.2:  Cresterea nivelului de calificare si a gradului de adecvare a
competentelor formate la nevoile viitoare ale unei economii in schimbare
Extinderea cooperarii internationale prin initierea si participarea la programe si
proiecte europene, bilaterale, transfrontaliere;

Largirea prezentei scolii in organismele reprezentative la nivel european si
international;

TIncurajarea participarii elevilor si a profesorilor la proiecte educationale si programe
de mobilitate( Erasmus Plus etc)

Participarea profesorilor la cursuri de formare

Dezvoltarea unor competente de mediu ca parte din pregatirea tehnica generala, pentru
toate calificarile

Obiectivul 1.3: Diversificarea serviciilor oferite prin scolile din TPT

Diversificarea ofertei si imbunatatirea calitatii educatiei
Ddaptarea planului de scolarizare nevoilor de calificare
Constientizarea avantajelor oferite pe termen lung de scolile din IPT

Tinta 1.3: Implicarea activd a scolilor TVET in programe de formare a
adultilor si alte servicii in folosul comunitatii

Diversificarea si flexibilizarea ofertei educationale prin crearea cadrului metodologic
si sprijinirea organizdrii de cursuri pentru adulti

Sprijinirea Tmbatranirii active, prin metode si tehnici specifice necesare pentru
imbunatatirea competentelor sau recalificarea lucratorilor varstnici.
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Realizarea unor campanii de constientizare privind beneficiile aduse de formarea
profesionald a adultilor promovata de structuri educationale consacrate cu potential
ridicat de pregatire.

Colaborarea cu AJOFM pentru reconversia profesionala

Elaborarea si promovarea unei oferte diversificate de alte servicii educationale la
cerere, pentru diverse categorii de beneficiari, inclusiv in sprijinul educatiei non-
formale si in intdmpinarea unor nevoi diverse (competente partiale, IT, diverse hobby-
uri, educatie pentru mame tinere etc.)

Accentuarea pregatirii tinerilor pentru a se instrui pe tot parcursul vietii, pentru a
dobandi inteligenta socio-emotionala si capacitatea de a se adapta competitiv pe piata
muncii din Uniunea Europeana.

Obiectivul 1.4: Asigurarea calititii serviciilor oferite prin scolile din TPT

Incurajarea excelentei, a calitatii si a relevantei EFP pentru piata muncii
Implementarea managementului calitatii la nivelul tuturor factorilor participanti in
activitatea scolii (cadre didactice, elevi, parinti, agenti economici, comunitate locala)
asigurarea calitdtii serviciilor oferite la nivelul performantelor superioare din UE
Realizarea unei strategii de imbunatatire a activitatii din scoala.

Cooperarea ntre organismele EFP si intreprinderi va trebui, de asemenea, consolidata,
n special prin intermediul stagiilor pentru profesori in intreprinderi. Organismele EFP
trebuie sa primeasca feedback privind capacitatea de ocupare a fortei de munca a
absolventilor

Promovarea inovatiei, a creativitatii si a spiritului antreprenorial, precum si utilizarea
noilor tehnologii.

Incheierea de parteneriatele intre furnizorii de EFP, institutiile de invatamant superior,
centrele de design, de arta, de cercetare si de inovatie etc atat in tara cat si in
strainatate

Dotarea cu echipamentele necesare in materie de noi tehnologii. Facilitarea stagiilor
practice sa incurajeze promovarea spiritului antreprenorial

Dezvoltarea/ revizuirea/ CDL- urilor (inclusiv materiale suport pentru implementare si
evaluare) si a curficulumului bazat pe competente, cu implicarea activa a
elevilor/parintilor/ reprezentantilor legali/ tutorilor

Dezvoltarea de competente adaptate nevoilor comunitatii, inclusiv imbundtétirea
competentelor lingvistice in scoald prin introducerea de instrumente si metode de
predare care sa faciliteze invatarea si imbundtatirea performantelor de comunicare in
limbile de circulatie internationala

Dezvoltarea unor competente de mediu ca parte din pregatirea tehnica generala, pentru
toate calificarile - conform raportului sinteza al studiului ,,Skills for green jobs”
elaborat in 2010 de CEDEFOP, in perspective urmatoare toate calificarile vor include
competente ,,verzi” / de mediu

> Tinta 1.4: Implementarea unui sistem de asigurare a calititii in iPT

Pentru Tndeplinirea acestui obiectiv, sunt prevazute urmatoarele directii de actiune:
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Pilotarea si implementarea unor metode si tehnici de predare-evaluare inovatoare
Punerea in aplicare a cadrelor nationale de asigurare a calitatii

Cresterea numarului total de elevi implicati in programe de inovare si dezvoltarea
spiritului antreprenorial

Cresterea numarului total de elevi implicati in programe de mobilitate internationala
prin participarea profesorilor si a elevilor la programele europene de schimburi de
studenti precum ERASMUS+ sau ERASMUSpro

Dezvoltarea componentelor privind inovarea, creativitatea si spiritul antreprenorial din
cadrul programelor de formare profesionala;

Extinderea invatarii mutuale si a schimbului de bune practici, in vederea asigurarii
premiselor pentru participarea la o piatd a muncii europene inclusive.
Organizarea/implementarea programelor de studiu si pregatire ca raspuns la cerintele
de mediu pe baza standardelor UE: - calitate in pregatirea pentru calificarile
specializate pentru ecologie si protectie mediului

Includerea in CDL-uri competente de mediu

Elaborarea raportului de evaluare pe baza standardelor de calitate ;

PRIORITATEA 2: Dezvoltarea capacititii de informare si consiliere profesionala.

Ca masurd specifica pentru Intdrirea rolului parteneriatelor se impune dezvoltarea si
extinderea serviciilor de consiliere in vederea imbunatatirii accesului informat la
programe de educatie si formare, Th acord atat cu interesele elevilor, cat si cu nevoile
pietei muncii, prin implicarea angajatorilor sau a organizatiilor neguvernamentale in
furnizarea serviciilor de consiliere si orientare profesionala.

Obiectivul 2.1: imbunétﬁtirea mecanismelor pentru facilitarea accesului la educatie si
ocuparea unui loc de munca

reunirea, standardizarea si modernizarea seviciilor de consiliere si orientare oferite,
posibil prin crearea de platforme de orientare si consiliere profesionala si asigurarea
functionalitatii acestora (inclusiv prin achizitionarea de baterii de teste si softuri
necesare platformelor digitale).

adaptarea programelor de studiu si a abordarilor didactice din invatamantul tertiar
astfel incat competentele absolventilor sa fie In concordanta cu cele cerute pe piata
muncii

Dezvoltarea orientarii si consilierii profesionale in scopul cresterii performantelor
educationale si ratelor de tranzitie catre nivele superioare de educatie

Tinta 2.1:  Cresterea gradului de acoperire si a calititii serviciilor de orientare
si consiliere

Realizarea unui numar de minim 2 ore de consiliere specializatd /elev, anual
Proiectarea si implementarea unui plan de activitati de informare si consiliere pentru
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elevii din anii terminali

Informatii de calitate accesibile elevilor prin oportunitatile de cariera, oferta si
alternativele Tn cadru sistemului de TPT

Participarea la evenimente pentru prezentarea de oferte de locuri de munca si pentru
orientarea carierei cu implicarea angajatorilor

Cooperare intre universitati si mediul de afaceri care sa permitd implementarea unor
programe de orientare si consiliere

PRIORITATEA 3: Reabilitarea si modernizarea infrastructurii si dotirii scolilor din

PT

Asigurarea si dezvoltarea unor medii de invatare de calitate care sa sprijine procesul
de invatare si stimularea dezvoltarii competentelor solicitate pe piata fortei de munca
sau a celor fundamentale pentru succesul in viata si in societate

Dezvoltarea bazei institutionale si logistice, inclusiv in ceea ce priveste educatia fizica
si activitatile sportive si recreative, paralel cu diversificarea ofertei educationale non-
formale si informale.

Obiectivul 3.1: imbunititirea conditiilor de invitare in iPT

Dotarea scolii cu echipamente care permit o dezvoltare cognitiva bazatd pe
experiment, simulare, demostratie precum: laboratoare, ateliere, biblioteci
Esentiala pentru cresterea adaptabilitatii sistemului de educatie la provocéri precum
cea generata de pandemia SARS-COV 2 este dotarea si pregatirea scolii si a elevilor
pentru a se adapta educatiei online si la distanta.
Modernizarea si extinderea infrastructurii informatice si asigurarea conexiunilor
broadband
Obtinerea de finantari europene si sponsorizari de la parteneri in vederea modernizarii
scolii
Tinta 3.1: Reabilitarea si modernizarea infrastructurii (spatii de curs,
laboratoare, ateliere, infrastructura de utilit:iti)
- Reabilitarea tuturor spatiilor de curs conform normelor europene
- Dotarea laboratoarelor cu echipamente moderne si utile In concordantd cu
evolutiile tehnologice ale domeniilor de pregatire
- Cresterea eficientei energetice a scolii prin introducerea de noi tehnologii
nepoluante si prietenoase cu mediu
- Adoptarea si implementarea unui plan de actiune privind energia durabila
- Amenajarea spatiilor in vederea colectarii selective a deseurilor

> Tinta3.2: Dotarea cu echipamente de instruire, conform standardelor de

pregatire
- Crearea si/sau furnizarea suportului necesar (materiale educationale, cursuri,
softuri educationale, echipamente etc.), pentru dezvoltarea si evaluarea
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competentelor cheie ale elevilor (in mod particular a competentelor digitale si
antreprenoriale), pentru asigurarea premiselor formarii profesionale in acord
cu cerintele si tendintele manifestate in societatea contemporana

- Echiparea si achizitia de dispozitive electronice, softuri educationale, pentru
elevi  si cadre didactice - asigurarea suportului necesar (materiale
educationale, cursuri, softuri educationale etc.) pentru utilizarea si evaluarea
competentelor digitale

PRIORITATEA 4: Dezvoltarea competentelor profesionale ale resurselor umane din

PT

- Profesionalizarea managementului educational si scolar prin formarea
resurselor umane pentru leadership eficient, pentru promovarea atitudinilor
participative, proactive si anticipative, si prin dezvoltarea competentelor
specifice, acordand aceeasi prioritate celor sociale si personale.

Obiectivul 4.1: Dezvoltarea competentelor metodice si de specialitate ale personalului
didactic din TPT

Cresterea calitatii procesului de formare a personalului didactic si de conducere din
invatamant prin sisteme flexibile, pentru innoirea stocului de cunostinte, punand
accentul pe promovarea comportamentelor de tip ,,practician reflexiv", capabil sa
transmita abordari interdisciplinare in sustinerea dobandirii rezultatelor invatarii, in
special a celor derivate din exigentele socio-culturale, economice si ambientale ale
dezvoltarii durabile.

modernizarea sistemului de predare-evaluare, in vederea formarii competentelor cheie,
inclusiv a celor digitale si pentru adaptarea sistemelor de educatie si formare la
nevoile pietei muncii

Promovarea si sustinerea colaborarii cu personalul de conducere din alte unitati de
invatdmant preuniversitar din tard si strainatate.

Tinta 4.1:  Toti profesorii din IPT participi anual la o formi de perfectionare
metodica si de specialitate
- Participarea cadrelor didactice din IPT anual la cel putin un curs de formare
profesionald continud pentru dezvoltarea competentelor metodice si adptarea la
cerintele reformei din IPT
- Scheme de mentorat pentru profesorii debutanti, operationale
- Programe operationale anuale de actualizare a cunostiintelor din domeniul de
specialitate pentru toti profesorii de specialitate si maistri instructori
- Participarea la cursuri de formare continud si de perfectionare a personalului
de conducere in raport cu standardele de management educational European.
- Promovarea de politici si strategii de formare continud prin stagii de formare n
strainatate, proiecte tip LLP, Erasmus plus, vizite de studiu.
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Sustinerea, Incurajarea si participarea profesorilor la programele europene de
schimburi de studenti precum ERASMUS+ sau ERASMUSpro.

> Tinta 4.2: Facilitarea adaptirilor si schimbarilor din sistem prin masuri de
sprijin pentru atenuarea impactului restréangerilor de activitate asupra
profesorilor din TPT

Implementarea unor programe in colaborare cu agentii economici, pentru
actualizarea competentelor de specialitate ale profesorilor din TPT, cu accent
pe noile tehnologii si schimbarile organizationale din mediul economic
Cresterea calitatii procesului de formare a personalului didactic si de
conducere din invatamant prin sisteme flexibile, pentru innoirea stocului de
cunostinte, punand accentul pe promovarea comportamentelor de tip
»practician reflexiv", capabil sd transmitd abordari interdisciplinare in
sustinerea dobandirii rezultatelor invatarii, in special a celor derivate din
exigentele socio-culturale, economice si ambientale ale dezvoltarii durabile.
Organizarea si participarea la intalniri metodice, lectii deschise

Adaptarea planului de scolarizare la nevoiele pietei si interesele elevilor
Incurajarea participarii profesorilor la cursuri de conversie profesionala

PRIORITATEA 5: Dezvoltarea si diversificarea parteneriatului social al scolii.

Consolidarea si diversificarea formelor de cooperare intre structurile
administratiei publice locale si agentii economici

Locuri de practica si conditii de pregatire n intreprinderi/institutii asigurate
pentru toti elevii, in conformitate cu Standardele de pregétire profesionald si
cerintele invatarii centrate pe elev

Colaborari internationale cu institutii de invatamant

Obiectivul 5.1: Dezvoltarea, diversificarea si cresterea eficientei relatiilor de
parteneriat, pentru  asistarea deciziei si furnizarea unor servicii de calitate prin
sistemul de TPT

Dezvoltarea parteneriatelor si dialogului scoala/ofertd agenti economici/cerere

Parteneriatul scoala - agenti economici/institutii publice —pentru toate domeniul de pregatire, trebuie sa reflecte:

diversitatea categoriilor de agenti economici (pe clase de marime, tipuri de
capital, etc.) si de activitati producatoare de bunuri si servicii;

asistarea specializatd prin tutori a stagiilor de practicd

desfagurarea stagiilor de pregatire practicd in ateliere special amenajate la
angajator si/sau in sectii de productie in conditii cat mai apropiate de cele
reale.

> Tinta 5.1: Cresterea reprezentativititii partenerilor sociali in Consiliile de
administratie ale scolilor

Cel putin un agent economic/domeniu de pregatire, reprezentant in Consiliul
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de administratie

> Tinta 5.2: Dezvoltarea de retele functionale de colaborare sistematica cu
partenerii sociali

Diversificarea portofoliului de parteneriate prin incheierea de noi conventii,
cresterea numdrului de parteneri implicati, diversificarea obiectivelor si
activitatilor comune

Monitorizarea parteneriatului social la niveul retelei de IPT si adoptarea de
masuri de ameliorare

Imbunitatirea organizirii examenelor de absolvire, privind efectivitatea
participarii partenerilor sociali in cadrul comisiilor

Realizarea CDL in parteneriat cu agentii economici sau cu asociatii ale
acestora.

Actualizarea competentelor anterioare prin organizarea de stagii de pregatire
periodice.

Adaptarea curriculum in dezvoltare locala CDL la solicitdrile agentilor
economici.

Consolidarea pregatirii profesionale, In conditii cat mai reale, prin efectuarea
stagiilor de instruire practica la agentii economici, prin sistemul de invatdmant
dual, sau stagii de practica la Intreprinderi

PRIORITATEA 6: Asigurarea accesului la IPT si cresterea gradului de cuprindere in

educatie

asigurarea accesului la IPT a persoanelor provenite din medii dezavantajate
sau cu disabilitati, conform cerintelor UE

Cresterea adaptarii scolare, medierea succesului §i integrarea profesionald a
tuturor elevilor,indiferent de nevoile lor, prin asigurarea accesului la educatie.
Planurile de scolarizare trebuie sa reflecte, prin structura ofertei nevoile pietei
muncii ponderea

competente adecvate si o mobilitate ocupationala sporita (inclusiv
intersectoriald) a fortei de munca. Se desprind doua directii de actiune la nivel
local: aplicarea riguroasd a standardelor de pregitire profesionald si adaptari
prin curriculum 1n dezvoltare locala (CDL)

Obiectivul 6.1: Facilitarea accesului la educatie prin IPT, prevenirea si reducerea
abandonului scolar

Identificarea nevoilor educationale specifice elevilor din grupurile vulnerabile.
Facilitarea accesului la educatie pentru elevii din categorii dezavantajate,
oferirea de sprijin pentru continuarea studiilor in cadrul TPT

Atragerea tinerilor din categorii dezavantajate

> Tinta 6.1: Facilitarea accesului la educatie pentru elevii din categoriile
dezavantaje
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Grupuri tinta prioritare:

- elevii din rural si zone mai izolate (cu accent pe calitatea serviciilor, varietatea optiunilor

accesibile)

- minoritati etnice (dreptul la diversitate specificd, depdsirea barierele sociale, varietatea

optiunilor)

- elevii cu nevoi speciale (dificultatile specifice de acces si integrare)

Plan de masuri pentru integrarea elevilor din categoriile dezavantajate
Marketing educational pentru atragerea tineriilor din categorii dezavantajate
Adaptarea planului de scolarizare conform nevoilor celor din categorii
dezavantajate

Asigurdrii accesului elevilor la scoala prin asigurarea conditiilor de transport si
cazare.

Cultivarea egalitatii de sanse si atragerea in sistemul educational a tinerilor din
grupurile defavorizate.

Pregatirea personalului care ofera servicii de educatie si ingrijire, inclusiv
servicii suport formare pentru cadrele didactice care lucreaza cu elevi cu
cerinte educationale speciale/dizabilitati

Sprijinirea dezvoltarii metodelor, tehnicilor didactice si adaptarea acestora la
nevoile elevilor din grupurile vulnerabile

Asigurarea participarii la o educatie de calitate pentru scolarii proveniti din
grupurile dezavantajate: Burse sociale, Burse profesionale, Bani de liceu, etc.
Asigurarea accesului la serviciile de educatie prin: Imbunatitirea accesului la
servicii de educatie in zonele insuficient deservite, o mai bund utilizare a
spatiilor, flexibilizarea spatiilor, oferirea de dispozitive electronice, astel Tncat

sa poata fi realizatd si adaptarea la situatii precum cea generatd de pandemia
COVID 19

> Tinta 6.2: Prevenirea si reducerea abandonului scolar timpuriu

Actiuni de constientizare a actorilor educationali cu privire la necesitatea
deschiderii sistemului catre grupurile vulnerabile si aplicarea strategiilor de
adaptare curriculara la nevoile elevilor cu cerinte educationale speciale.

Plan de masuri de sprijin, consiliere si educatie parentald in vederea
congtientizarii importantei continudrii si finalizarii studiilor.

Plan de masuri privind oferirea de sprijin elevilor din categorii dezavantajate
Accentuarea pregatirii tinerilor pentru a se instrui pe tot parcursul vietii, pentru
a dobéndi inteligenta socio-emotional si capacitatea de a se adapta competitiv
pe piata muncii din Uniunea Europeana

.....

24



1.8. DIAGNOZA MEDIULUI EXTERN
- ANALIZAP.ES.T.E. -

CONTEXTUL POLITIC

Avand ca reper Strategia Inspectoratului Scolar al Judetului Mures, Colegiul
Economic ,,Transilvania” si-a elaborat strategia de actiune pornind de la:

e Cadrul Strategic National de Referinti care vizeaza concentrarea strategica a
politicilor economice, de coeziune sociald si regionale ale Romaniei, precum si
stabilirea legaturile potrivite si corecte cu politicile Comisiei Europene, Tn principal cu
Strategia de la Lisabona, care elaboreaza politici de dezvoltare economica si de creare
de noi locuri de munca;

e Planul National de Dezvoltare care statueaza politica nationald de dezvoltare a
Roméniei privind racordare, din ce in ce mai stréns, la politicile, obiectivele,
principiile si reglementarile comunitare in domeniu, in vedere asigurarea unei
dezvoltari socio-economice de tip european si reducerea cat mai rapida a
discrepantelor
Actualul context politic al educatiei, urmareste formarea unei resurse umane

competitive in conformitate cu cerintele societatii cunoasterii, a globalizarii, a educatiei
pentru o societate durabila.

Politica educationala aplicata la nivelul Colegiului Economic Transilvania avand la
baza principiul descentralizarii si flexibilizarii, al descongestionarii, se dovedeste eficienta in
dezvoltarea pozitiva a activitatii.

Asa cum se mentioneaza si in P.A.S. contextul politic actual subliniaza faptul ca ne
aflam Intr-o societate in continua schimbare, iar scoala se afla In cdutarea si promovarea
valorilor reale si este supusa tranzitiei intregului sistem.

Politica educationala a ME vizeaza dezvoltarea capitalului uman, cresterea competitivitatii in
educatie si pe piata muncii prin formare initiala si continua; alocarea unui procent de 6% din
PIB pentru finantarea acestui domeniu, aplicarea strategiei ,,Educatie si cercetare pentru
societatea cunoasterii”.

Principalele directii de actiune sunt:

» realizarea unui sistem educational stabil, echitabil, eficient, relevant (evaluare
dupa fiecare ciclu curricular, in vederea stabilirii planurilor individualizate de
invatare;

» realizarea unui sistem national unitar de standarde in evaluarea performantelor
la clasa; politici specifice pentru reducerea abandonului scolar in Invatamantul
obligatoriu;

» racordarea sistemului national unitar de evaluare la standardele internationale;
alocarea de fonduri pentru investitii)

25



» transformarea educatiei timpurii in bun public (elaborarea unui nou curriculum
pentru educatie timpurie, centrat pe competente cognitive, emotionale si
sociale si pe remediere precoce a deficientelor de dezvoltare: cuprinderea
copiilor intre 2-5 ani in acest tip de educatie

In ansamblul mutatiilor rapide din lumea contemporana, priorititile si strategia
elaborata de M.E. urmaresc redefinirea si eficientizarea, invatamantului preuniversitar si
implementarea unui nou cadrul legislativ care sa asigure modernizarea, stabilitatea si coerenta
sistemului de invatamant.

Oferta politica in domeniul educatiei vizeaza urmatoarele obiective prioritare:

e Autonomie pentru scoli si autonomie profesionala pentru cadre didactice

e Asigurarea acoperirii normelor cu personal didactic titular in invatamant

e (estionarea in condifii optime a examenelor nationale

e Finalizarea programului de campusuri scolare

e Formarea personalului din invatamant prin programe POSDRU

e Eliminarea violentei din scoli

o Invatamant profesional racordat la piata muncii

e Programe adecvate pentru grupurile vulnerabile

e Programe pentru cei care au parasit timpuriu scoala (programul A doua sansa”)
e Implementarea programului ,,Scoala de dupa scoala”

e Realizarea unui parteneriat corect cu autoritatile administratiei publice locale

CONTEXTUL ECONOMIC

Schimbarile tehnologice si organizationale produse la nivelul agentilor economici
impun dezvoltarea parteneriatului dintre unitatile scolare IPT si agenti economici pentru
adaptarea curriculum-ului, asigurarea conditiilor de desfasurare a instruirii practice si
dezvoltarea formarii continue a cadrelor didactice prin stagii la agenti economici.

Insuficienta cunoastere de catre elevi si de catre parintii acestora a tendintelor de pe
piata muncii se reflectd asupra optiunilor facute la admitere, specialitatile teoretice fiind in
continuare mai solicitate, Tn defavoarea unor specializari oferite de invatamantul profesional
prin licee tehnice, chiar daca cererea de locuri de munca in domeniu depaseste cu mult oferta
actuala.

Din analiza mediului economic se constatd diversitatea activitatilor economice,
specificul industrial al judetului, cresterea ponderii serviciilor in economia judeteana (avand
cea mai mare contributie in formarea PIB judetean). importanta agriculturii in economia
judetului Se desprind concluziile cu privire la cresterea incurajatoare a investitiilor (industrie,
transport, depozitare, comunicatii, comert) si a firmelor cu capital strain infiintarea unui parc
industrial (orientdri strategice spre ramuri cu valoare addugatd mare: industrie alimentara,
fabricarea de produse ecologice, electronica, IT, servicii pentru intreprinderi, etc.).
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e Statisticile economice referitore la Regiunea Centru indica un relativ echilibru al
sectoarelor: primar, secundar si tertiar. Comparativ cu structura PIB national, in cadrul
Regiunii Centru este mult mai bine reprezentata industria 35% fatda de 28% la nivel
national, agricultura are o pondere apropiata de cea inregistratd la nivel national, iar
serviciile sunt reprezentate mai slab.

e Potrivit “Strategiei de dezvoltare a judetului” in judetul Mures, caracteristica principalad a
economiei o reprezintd industria. Dezvoltarea unor noi sectoare de activitate reprezinta
Tnsd o prioritate pentru economia judetului: constructii, materiale de constructii, protectia
mediului, agricultura si industria alimentara, silvicultura, turismul, industria usoara,
telecomunicatiile, transporturile, producerea energiei, mica industrie.

e De interes pentru oferta TVET din regiune este si dezvoltarea viitoare a unor parcuri
industriale, prevazutd in toate judetele regiunii: Astfel in judetul Mures s-a infiintat
Parcul Industrial Mures - platforma Vidrasiu, Ungheni. Proiectul prevede relocarea
unor industrii din zone de aglomerare urband si modernizarea tehnologicd a acestora,
conducand la o reducere a poludrii in intreaga regiune.

Domeniile prioritare de calificare in zona Targu Mures, sunt:

1. Domeniul “Administratie publica” desi prioritatea nr. 6 stabilita prin P.R.A.L., la nivel
de localitate si zona este situat pe locul 1, intrucat necesarul de fortda de munca
calificata nu este acoperit, iar in acest domeniu practic nu se inregistreaza someri.

2. Domeniul “Turism”, care constituie prioritatea nr. 1 in P.R.A.I. se materializeaza in zona
prin nevoia de calificare in turism.

Asezat intr-o zona geograficd deosebitd, bogatda ca diversitate culturald si de relief,
Municipiul prezintd o serie de atractii turistice. Constient de aceste atuuri, orasul si-a
completat pe parcursul anilor serviciile turistice, construindu-se o serie de hoteluri, moteluri si
pensiuni, care asigurd cazarea turistilor si a oamenilor de afaceri aflati in tranzit prin
municipiu. Ca obiective turistice, orasul ofera posibilitatea de a alege intre Platoul Cornesti,
Gradina Zoologica si Complexul de Agrement si Sport “Muresul” sau, dintre obiectivele
culturale, Palatul Culturii, Palatul Administrativ, Biblioteca Teleki, sectiile de istorie, arta si
stiintele naturii ale Muzeului Judetean, Teatrul National, Muzeul de Etnografie si Arta
Populara etc. Potentialul turistic si unitatile de cazare sunt folosite sub capacitate.

3. Domeniul “Comert” care a cunoscut cea mai mare explozie dupa 1989. Municipiul

Targu Mures detine primul loc pe judet la nr. de IMM-uri cu activitate Tn domeniul comertului

(93,4% din total/judet), precum si la nr de salariati (94,04% din total/judet).

4. Domeniul “Alimentatie publica” domeniu prioritar atit in PLAI cat si in PRAI, motivat

de faptul cd nu exista unitate scolara in zona cu acest domeniu in planul de scolarizare, iar

competentele fortei de munca existente actualmente in domeniu nu sunt la nivelul cerintelor
actuale.

Serviciile oferite sunt diverse si in general de buna calitate. Singura dificultate pe care
o intampina agentii economici si persoanele private este accesul la credite, pentru acordarea
carora se solicitd garantii mari.
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CONTEXTUL SOCIAL

Elevii scolii provin in cea mai mare parte din municipiul Tg-Mures(mediu urban), dar
si din Tmprejurimile municipiului, din medii sociale diverse, cu o stare materiala diferita si din
familii cu nivele de scolarizare diferite. Majoritatea elevilor sunt de nationalitate romana, de
religie ortodoxa, fiind si elevi de alte nationalitati. Scoala si-a propus sa asigure sanse egale la
educatie pentru toti elevii. Trebuie accentuate Tnsa i urmatoarele aspecte:

- interesul crescut al multor parinti pentru o educatie de calitate, in care copilul sa fie
valorizat, incurajat si tratat conform aptitudinilor personale;

- importanta orientarii timpurii spre descoperirea aptitudinilor speciale ale copilului;

- tratarea individuala a elevilor, bazata pe analiza constanta a nivelului cunostintelor,
deprinderilor si abilitatilor formate, intimpinand si eliminand eventualele bariere provocate de
cunostinte insuficiente sau deprinderi slab/inadecvat formate;

- prin procesul de predare-invatare elevii dobandesc competente profesionale, abilitati
care sa le poatd dezvolta personalitatea.

Analiza demografica reliefeaza o usoara scadere a populatiei scolare, cu efecte pe
termen lung asupra sistemului de invatimant. Tn acest plan se impune o gandire eficients,
anticipata a dezvoltarii resursei umane, sprijinita de investitii corespunzatoare in capitalul
uman.

Obiectivul strategic il reprezinta cresterea calitatii educatiei n general (la nivel de
infrastructura, resurse umane §i materiale, management institutional), crearea egalitatii de
sanse pentru populatia scolara aflata in dificultate.

Analiza demografica indica un declin general al populatiei, in mod deosebit pentru
grupele tinere de varsta, insotit de imbatranirea acesteia. Scaderile prognozate pentru totalul
populatiei judetului si mai ales scaderile Inregistrate in ultimii ani la populatia cu varsta intre
0-14 ani, vor influenta structura retelei scolare prin concentrarea activitatilor si cresterea
competitiei intre scoli. Apreciem ca intr-un mediu concurential tot mai pronuntat, unitatile
scolare vor trebui sa puna accent pe calitate in formarea profesionala, certificatd prin insertia
socio-profesionala a absolventilor.

Situatia materiala precard a parintilor multor elevi are consecinte negative asupra
interesului acestora fatd de scoald. Costul uneori ridicat al materialelor necesare pentru
parcurgerea anilor de scoala (rechizite, caiete, ghiozdan etc.) poate reprezenta, de asemenea, 0
amenintare. Efectul acestor factori economici poate fi serios, de la dezinteres si absenteism
ridicat si pana la abandonul scolar.

CONTEXTUL TEHNOLOGIC

Pregatirea elevilor pentru o societate a cunoasterii, a globalizarii informatiilor si a
generalizarii tehnologilor avansate presupune utilizarea maximala a resurselor 1T de care
dispune scoala. Prin eforturi proprii s-a realizat dotarea unitati scolare cu calculatoare
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